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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Cristian Bergvall
Ordférande
kommunfullmaktige  revision

Anders Berg
Ordférande

Periodens handelser

Jonas Gunnarsson
Ordférande
valnamnd

e  Kommunfullméktige har antagit Pited kommuns nya styr- och ledningsmodell.
e  Kommunfullméktige har inrdttat en gemensam hjdlpmedelsndmnd mellan Region Norrbotten och lénets

samtliga kommuner frén och med 1 januari 2025.
e Revisionen har genomfort granskningar inom bland annat krisberedskap, bygglovsprocessen, personal- och

kompetensforsorjning, planering av investeringar samt Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

e Valndmnden har under 2025 paborjat forberedelser infor det allménna valet 2026.
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Kommunfullmiktige, revision och valndmnd redovisar samlat dverskott om 1,0 mkr per augusti. Stdrst dverskott
aterfinns inom revisionen och beror pé att merparten av revisionens arbete sker under hosten. Detta 6verskott
forvintas inte kvarsta vid arsskiftet. Aven valnimnden redovisar dverskott per sista augusti da det forberedande
valarbetet infor valet 2026 paborjas under hosten 2025. Den pagaende beredningen av drendet om folkomrostning
som en foljd av det folkinitiativ som ldmnats in till kommunen far pavisa vilka ekonomiska konsekvenser detta far

men det kommer sannolikt att paverka det ekonomiska driftresultatet forst 2026.
For heléret prognostiserar dessa verksamheter sammantagen en budget i balans.
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Verksamhet

Kommunfullmaktige

Under perioden har 14 motioner remitterats frin Kommunfullméktige till Kommunstyrelsen eller ndimnd for
beredning. Av dessa har inga besvarats. Inga motioner har aterkallats. Andra, tidigare inkomna motioner, som
besvarats dr 11 st. Dessutom har 53 st Piteforslag inkommit. Under perioden har Kommunfullméiktige genomfort fem
ordinarie sammantraden samt en bolagsstimma.

Revisionen

Revisionen har hittills genomfort sex revisionsmoten samt genomfort riskanalys for 2025. Revisionen har &ven bokat
in tid for samtal med ndmndernas ordférande och vice ordforande for insamlande av underlag avseende ndmnder,
styrelsen och de kommunala bolagen. Revisionen har ocksa deltagit p& bokslutsdagen, arsstimmodagen samt deltagit
vid kommunfullméktigemdten.

Ett antal férdjupade granskningar héller pa att genomféras och kommer avrapporteras, bland annat granskning av
verksamhetsstyrning inom socialndmnden, granskning av langsiktig planering av investeringar och granskning av
drendeprocessen. Revisorerna har dven intagit skriftliga frdgor avseende skogshantering, underhéll av fastigheter
samt underhéll av VA-nitet. Revisionen har genomfort sitt arbete i enlighet med god redovisningssed.

Valnamnden

Valndmnden har med start 1 juni inlett arbetet infor val till Riksdag, Kommun- och Regionfullméaktige 2026. Arbetet
har till stor del fokuserat pa informationsinhdmtning. 2020 &rs valutredning presenterade i sitt betdnkande "Sakerhet
och tillgénglighet vid val" forslag om att rostkort kan skickas pa digitalt medium till véljarna. Om rostkorten
digitaliseras kommer med stor sannolikhet dven viljarforteckningar och rostlangder digitaliseras. Fordndringarna
syftar till att gora rostningen enklare for véljarna, minska sarbarheter i systemet och att effektivisera processen for
valadministrationen. Det stédller dock nya krav pa den kommunala valorganisationen i form av digitalisering av
fortidsrostningen.

Valndmnden deltar &ven i beredningen av drendet om folkomréstning som en foljd av det folkinitiativ som ldmnats in
till kommunen.



Kommunstyrelsen

Patric Lundstrém Kata Nilsson Mikael Salomonsson
Ordférande Vice ordforande Tf. Kemmundirektsr

Periodens handelser

e  Kommunstyrelsen ger Kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett planprogram for Sodra
Faron.

o  Utvecklingsinsatser dr genomforda for att utveckla och formalisera Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
e Ny linjeorganisation beslutad from 250601.
o Faststillt Kommunstyrelsens strategiska plan for 2025-2027 och internbudget for 2025.
e Antagit Kommunstyrelsens forslag till Strategisk plan 20262028 och budget 2026.
e Kommunstyrelsen har beviljat medel frén den centrala potten for Norrbotniabanan, investeringar i Hallgrens
industriomrade och Kullens industriomrade,
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2025 2024 helar 2025 2024
Intakter 29 891 37183 44 835 58616
Kostnader 197 277 =201 151 -309 133 =317 172
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -167 386 -163 968 -264 298 -258 556
Anslag (skattemedel) 201 126 197 007 296 231 282 195
Internrinta -831 -807 -1 307 -1 237
Avskrivning -9 240 -7 813 -14 451 -12°170
Periodens utfall 23 669 24 419 16 175 10 232
Investeringar 3114 5000 16 489 11246
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Periodens
(inkdl. Periodbudget utfall Helarsprognos
kapitalkostnader)
Kommunstyrelsen 4745 4732 -13 0
Pited kommuns del av gemenasmma nimnder 40 789 39 491 -1 298 -2522
Forvaltningsledning 18 920 20 388 1 468 -2 035
IT och sakerhet 27 174 23 560 -3614 -4 638
Ekonomi 17 956 20 957 3001 2 006
Naringsliv 12 825 16 085 3260 699
HR 19 045 23 243 4198 2430
Kommunikation och marknad 15418 15716 298 573
Styrning och ledning 20 585 27 074 6 489 6 807
Kommunstyrelsen gemensamt 0 9 880 9 880 12 853
Summa 177 457 201 126 23 669 16 173
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Analys

Ekonomi

Helt uppfyllt

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-augusti med 23,7 mkr (deldr 2024 24,4 mkr). Overskottet
pa perioden forklaras till storsta del av centralt avsatta medel som ej upparbetats, bland annat beviljade men &nnu ej
utbetalda bidrag i den tillvaxtpolitiska reserven och kostnader inom planreserven. Andra orsaker &dr kvarvarande
medel for friskvardsbidrag till kommunens anstéllda samt en minskad semesterloneskuld som paverkar resultatet
positivt.

Pé helaret berdknas kommunstyrelsen prognos sammantaget till 16,2 mkr, varav Kommunstyrelsens centrala pott
berdknas lamna budgetdverskott pa 12,9 mkr. Kommunstyrelsen, exklusive den centrala potten, berdknar lamna
overskott pa 3,3 mkr. Overskottet pa helar forklaras till storsta delar av centralt avsatta medel som finns i
Kommunstyrelsens centrala pott men darutdver ett flertal vakanta tjénster dér rekryteringsprocessen blivit avbruten
eller fordrdjd till fljd av det tidigare arbetet med forvaltningens omorganisation under varen. Aven sjukfrinvaro har
inneburit minskade kostnader i olika delar i verksamheterna.

Personal

Delvis uppfyllt

Det fortsatta behovet av kommundvergripande utvecklingsarbete och den stora efterfragan pd avdelningarnas stod till
verksamheterna tillsammans med en lag arbetsloshet i ldnet medfor betydande konsekvenser for forvaltningens
avdelningar. Konkurrensen om tillgdnglig specialistkompetens dr hog vilket gor det svart att tillsatta vakanta tjénster.
Det dr en forklaring till att antalet anstdllda inom forvaltningen har minskat sedan foregaende ar. En annan forklaring
till minskningen &r att kompetens, bland annat i samband med forvaltningens omorganisationer, har behdvt nyttjas
till tillférordnade roller. Detta har gjort att arbetsbelastningen inom forvaltningen har varit hdg och prioriteringar har
behovt goras vilket har haft betydande paverkan pa medarbetarnas arbetsbelastning och arbetsmiljo.

Den tuffa arbetssituationen kan till viss del speglas i forvaltningens sjukfranvaro. Sjukfrénvaron har under de senaste
aren legat runt 4,5 % men har under senaste aret okat. I juli uppgar sjukfranvaron till 5,9 %, en stor 6kning jAimfort
med samma period forra aret. Det ar sjukfranvaron bland kvinnor som har 6kat fran 5,1 % till 7,9 %, medan méns
sjukfrénvaro har minskat fran 2,6 % till 1,6 %.

Bland de anstéllda &r 68 % kvinnor och 32 % man, vilket &r en relativt jimn konsfordelning jaimfort med andra
forvaltningar. Mén har en hogre medellon, vilket delvis kan forklaras av att ménga kvinnor arbetar inom
administrativa sektorer dér 16nerna generellt dr lagre. Kvinnors medellon dr 92,9 % av ménnens, vilket dr en 6kning
jamfort med forra aret (89 %). Bland forvaltningens anstéllda har 99,3 % en heltidstjénst och deltidsarbete kan ofta
forklaras med personliga val som pensioner eller sjukerséttning.

Forvaltningen har en hog medelalder (48,8 ar) och stora pensionsavgingar viantar de kommande &ren med en topp
2028 och 2029 dé ndrmare 10 % av forvaltningens medarbetare uppnér 65 ars alder. Personalomséttningen har
minskat avsevirt sedan foregaende ar vilket dr en forutsittning for att kunna méta de kompetensbehov som véntar.

Med tanke pa den laga arbetsloshet som rader i Norrbotten och kommande rekryteringsbehov behdver forvaltningen
fortsdtta arbeta aktivt for att ha attraktiva, hallbara arbetsplatser med en god arbetsmiljo i syfte att behalla



medarbetare och viktig kompetens. Det arbetet sker med utgangspunkt i SKR:s nio strategier for att klara
kompetensforsorjningen.

Indikatorer Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 7,9 % 1,6 % 59 % <5,5% 47 %
Andel heltidstjanster, % 99 % 100 % 99,3 % 295 % 100 %
Kvinnors 16n i forhallande till mins 1on, % 92,7 % 100 % 88,5 %
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Inom kommunledningsforvaltningen pégér ett antal utvecklingsarbeten. Medborgarservice 2.0, Etapp 2 Férnyad
service och Robust - ett projekt for att stirka resiliens och sékerhet inom kommunens IT-milj6. En handlingsplan for
digitalisering har tagits fram for att bland annat sikerstilla att kommunens digitala mognad dkar. En vigledning for
kommunens forhéllningssitt till Al utarbetas for att forvaltningarna ska fa ett stod i deras utvecklingsarbeten inom
omrédet. Ett stort omtag har genomforts kring kommunens dvergripande sékerhets- och beredskapsarbete och ett nytt
arbetssétt med nya arbetsgrupper har inforts.

Under 2025 stodjer kommunledningsforvaltningen kommunens chefer i framtagandet av grunduppdrag pé alla
organisatoriska enheter inom ramen for insatsomradet Implementering av nytt styr- och ledningssystem. Pited Stories
dr en bred satsning som kommunledningsforvaltningen genomfort tillsammans med samverkanspartners vilket
skapar stolthet hos medborgare och medarbetare och visar pa kvalitet och nya satsningar i Pited. Som ett led i att
mota medborgarnas behov av enkel, digital och tillgdnglig service och for att utveckla den interna och externa
kommunikationen héller en ny webbplats av www.pitea.se tas fram. Krangelknappen har inforts pd kommunens
webbplats och visar pa ett tydligt exempel dir kommunen ger besdkarna mdjlighet att synliggéra om service och
tjénster inte upplevs lattillgdngliga eller av god kvalitet. For att skapa en god grund att utgé fran nér det géller
utveckling av i férsta hand kommunledningsforvaltningens processer och arbetssitt har tva funktioner utsetts att
genomgé en utbildning kring forbattringsarbete. De erfarenheter som erhalls genom utbildningen kommer att ligga
till grund for kommande utvecklingssatsningar.

Sammantaget indikerar de utvecklingsarbeten och uppdrag som pégar att utveckling sker i enlighet med strategin Det
bdsta for Pited. Kommunstyrelsen har under perioden fattat beslut som ytterligare starker riktningen.

Nya funktioner rekryteras for att forstirka kommunledningsforvaltningens formaga att bland annat méta behov av
fornyade arbetssétt som en konsekvens av pagaende samhillsutveckling. Forvaltningen bedriver ett gott grundarbete
inom bland annat ekonomi, HR och IT som bade ger en stabil grund att utga ifran och goda foérutsittningar for chefer
och medarbetare att fungera som mojliggérare med medborgaren i fokus i samverkan tillsammans med andra. En
slutsats &r att det kommer att krdvas ytterligare beslut och insatser som stirker den redan pagéende utvecklingen sa
att kommunledningsforvaltningen kan bidra &n mer till att skapa Det bdsta for Pited.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens strategiska samhillsplanering. For strategin enkelt att bo attraktivt
finns idag inga sdrskilt utpekade insatsomraden eller indikatorer att analysera mot, men arbete pagar for att bidra till
strategins uppfyllnad vilket beskrivs nedan.

Under aret har ett stirkt samarbete mellan Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsndmnden inletts inom strategiska
samhillsutvecklingsfragor och tidiga skeden. Detta bade pé tjinstemannaniva och politisk niva genom gemensamma
beredningar. Det har samordnats och leds av Kommunledningsfoérvaltningen. Dessa forum innebaér ett forbattrat
samarbete for ett enkelt samhillsbygge. Ett fordjupat utvecklingsarbete finns déremot att gora utifran att
Kommunstyrelsen har en bestillar- och samordnarroll. Roller, ansvar och processer for samverkan med andra
forvaltningar behover tydliggoras och utvecklas for att stirka processen. Starkt samarbete med kommunens dvriga
forvaltningar inom samhéllsbyggnadsfragor och samhallsutveckling ar ocksa av stor vikt de kommande aren nir
kommunen stér infor omfattande samhillsfordndringar. Dérfor dr det en fraga som behover prioriteras och
samarbetet behdver fordjupas och vidareutvecklas.

En del i Kommunstyrelsens arbete &r att skapa tydlighet och gemensamma prioriteringar i hela kommunens
samhillsplaneringsarbete. Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram prioriteringskriterier for att sékerstélla att
samhillsplaneringen sker i enlighet med kommunens vision och mal. Prioriteringskriterierna ska végleda det
operativa arbetet och fungera som strategiskt verktyg for att styra kommunens resurser och planeringsinsatser s att
det ska vara enkelt att bo attraktivt med fokus pa en hallbar framtid.



For att behalla och stérka attraktiviteten pa lang sikt arbetar Kommunstyrelsen strategiskt med hallbarhetsfragor
inom ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet.

Inom den ekologiska héllbarheten har Kommunstyrelsen beviljat medel till en rad projekt som bidrar till attraktiva
miljoer, livet mellan husen och ett mer héllbart samhélle. Genom dessa har Kommunstyrelsen mdjliggjort satsningar
pa klimatvénliga innovationer och dkad kunskap om energieftektivisering och energisystemens integrering i den
befintliga miljon.

Insatser for att 6ka mdjligheten till det kollektiva resandet gors bland annat genom Kommunstyrelsens arbete med
Norrbotniabanan ddr Kommunstyrelsen finansierar projekt och planeringsarbete. Genom att samordna kommunens
yttranden till Trafikverket verkar Kommunstyrelsen for att jarnvigsdragningen mojliggor en héllbar utveckling.
Kommunstyrelsen verkar for att ett stationsldge ska forldggas i Norrfjarden. Om det kan realiseras skulle det
innebéra att stad och landsbygd knyts samman vilket frimjar jamstélldhet nér det kommer till pendlingsmdjligheter.

Kommunstyrelsen har under aret antagit en arkitekturpolicy vilket mojliggdr att Pited kan véxa pé ett hallbart sétt.
Ekonomisk hallbarhet frimjas genom ett strategiskt planeringsarbete och stdd vid investeringar i kommunala
verksambhetslokaler.

Kommunstyrelsen har under aret bidragit till samhéllsutveckling och mdjlighet att bo attraktivt genom att finansiera
satsningar och utredningar. Bland annat méjliggdrs utredningar och planeringsunderlag for nya bostadsomraden pa
Féron och Norra hamn, samt utredningar som stirker var mojlighet att skapa ett hallbart Pited. Det i sin tur skapar
forutséttningar for att erbjuda ett varierat bostadsutbud i ett Pited som ska vara hallbart f6r nuvarande och framtida
generationer.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om tomtpriser for en del av tomterna i det nya bostadsomradet Pitholmshéjden.
Genom att faststélla tomtpriserna skapas forutséttningar att erbjuda attraktiva tomter i narhet till centrala stan vilket
kan underlétta medborgarnas livspussel och méta invanarnas behov.

Under perioden har Kommunstyrelsen och dess forvaltning framgangsrikt arbetat i enlighet med strategin Enkelt att
bo attraktivt. Sérskilt genom ett brett hallbarhetsarbete och stirkt samverkan med andra nimnder och forvaltningar.
For strategin saknas dock sérskilt utpekade insatsomraden eller indikatorer vilket forsvarar analys och
prioritering av fortsatt arbete. Det kan ha negativ paverkan pa strategins genomslag.

Framsteg har gjorts i det forvaltningsdverskridande samarbetet inom strategiska samhaéllsutvecklingsfragor. For att
stirka kommunens féormaga att mdta de utmaningar som kommande samhéllsomvandling med bland annat
Norrbotniabanan kommer att innebédra, och dérigenom bidra till strategin Enkelt att bo attraktivt, behover
forvaltningen forstérka sin roll som bestéllar- och samordnarfunktion utifran det strategiska ansvaret for
samhéllsutveckling. Roller, ansvar och samarbetsformer behover tydliggoras for att mojliggora effektiva
samarbetsformer dar kompetenser tas tillvara oaktat forvaltningstillhorighet.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Uppfyllt i hog grad

I Pited kommun ansvarar kommunstyrelsen for det strategiska sikerhetsarbetet i kommunkoncernen. I kommunens
Policy for sékerhetsarbetet faststéller vilka sédkerhetsomraden som ingar: Krisberedskap, Civilt forsvar,
Informationssékerhet, Skydd mot olyckor, Brottsforebyggande och Patientsékerhet.

For strategin Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad finns sarskilt utpekade insatsomraden som relaterar till
beredskap, brottsforebyggande, demokrati och ménskliga réttigheter.

En starkt beredskap inom kommunkoncernen bidrar till 6kad trygghet fér medborgarna och stérker tilliten till
kommunens forméga att hantera kriser. Forvaltningen planerar insatser som etablering av trygghetspunkter,
kontinuitetsplanering, samt dvningar, utbildningar och informationsinsatser. Kommunstyrelsen arbetar aktivt med
snabb och tillgdnglig kriskommunikation for att sdkerstilla trygghet vid kriser. Proaktiv kommunikation, sdsom
brottsforebyggande kommunikationsplan och en reviderad kriskommunikationsplan, bidrar ocksa till 6kad tillit.
Sékerhetsenheten uppdaterar kontinuerligt kommunens hemsida och intranét samt genomfor kunskapshdjande
aktiviteter for ledningsgrupper, féreningar och allménhet.

Samverkan med Polisen har stirkts genom implementeringen av Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Lagen syftar till ett strukturerat, langsiktigt och kunskapsbaserat arbete inom det
geografiska omrédet. Bristande efterlevnad kan leda till 6kad otrygghet och minskad samhallstillit. Utan samordning
mellan aktorer riskerar insatserna att bli fragmenterade och ineffektiva.

Avsaknad av aktuell lagesbild och atgérdsplan kan leda till att brott inte upptécks och relevanta atgérder uteblir.
Kommunstyrelsen inkluderar darfor bade interna och externa aktorer i arbetet. Ett hinder ar svérigheten for nimnder
och andra aktorer att avsitta resurser for bade strategiskt och operativt arbete. For att motverka detta utvecklas
samverkansavtalet med Polisen, och en ny dverenskommelse tas fram med relevanta aktorer.

Samarbete med kommunens dvriga forvaltningar inom beredskap och brottsférebyggande arbete &r sirskilt viktigt
framdver, med tanke pa samhillsfordndringar och ett fordndrat omvirldslige. Kommunstyrelsen prioriterar tydlighet
och gemensamma mal genom étgirdsplaner och handlingsprogram som foljer lagstiftning, vision och mal.



Under éret har flera beslut fattats for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten, stirka demokratin och frimja
maénskliga réttigheter. Exempelvis medfinansieras initiativet PSYKBRA for ungdomars psykiska hélsa, och en
kommunal hyresgaranti foreslas for att underldtta bostadstillgangen for personer med svarigheter att fa kontrakt.

Kommunen har ingatt 6verenskommelser med Norrbus f6r samordnade insatser for barn och unga, samt antagit en
handlingsplan for suicidprevention. Reviderade lokala ordningsforeskrifter foreslés gélla till 2029, och en strategisk
plan med budget for brottsforebyggande arbete har antagits. Kommunstyrelsen foreslar d&ven en plan for
sakerhetsarbete, krigsorganisation och hdjd beredskap. En granskning av krisberedskapen har genomforts for att
sakerstélla ett sammanhéllet och &ndamalsenligt arbete.

Pited kommun har utsetts till Arets superkommun 2025 i kategorin sméstads- och landsbygdskommuner, tack vare
starka resultat inom sékerhet, beredskap, skola, barnomsorg och samhallsutveckling.

For att fa en tydligare bild av var, nér och vilka brott som sker i Pited kommun pagar ett samarbete mellan
kommunstyrelsen, samhillsbyggnad och Polisen. Malet ar att identifiera platser dér trygghetshdjande och
brottsforebyggande atgirder kan séttas in.

Pited har for andra éret i rad rankats som den bésta platsen att bo pé i Sverige vid klimatforandringar, enligt en
rapport fran ett nationellt forsékringsbolag. Studien visar att kommunen ar vél rustad for framtidens
klimatutmaningar, baserat pa flera relevanta faktorer.

Kommunstyrelsens satsningar pa motesplatser for unga frimjar engagemang och gemenskap. Ett avtal har tecknats
for anvédndning av ett digitalt verktyg for medborgardialog och samskapande, vilket under véren dven anvénts i en ny
dialogform riktad mot framtidens seniorer.

Undersokningen Personligt visar att manga unga saknar kunskap om hur de kan paverka samhéllsfragor utanfor
skolmiljon. Endast sju procent har férsokt paverka, och 6ver hilften vet inte vart de ska vinda sig. Detta understryker
behovet av tydligare strukturer och kommunikation kring ungas inflytande. Ett utvecklingsarbete har inletts, bland
annat genom ett samarbetsprojekt med Lutsk i Ukraina.

Kommunen har under perioden aktivt bjudit in fler att delta i medborgardialoger. Medborgarpanelen (PitedPanelen)
bestar nu av 226 personer och syftar till att forbéattra beslutsunderlag och dka invanarnas mojlighet att paverka i ett
tidigt skede. For att stiarka arbetet med nationella minoriteter har en samordnare anstillts.

Pited kommun har en stabil grund for att frimja ménskliga rattigheter och delaktighet. Genom stdd till foreningsliv,
kultur, dialogplattformar och inkluderande métesplatser har viktiga steg tagits. Samtidigt kvarstar behovet av att
stirka ungdomars kunskap om paverkan, synliggora insatser for nationella minoriteter och sékerstélla aterkoppling i
medborgardialoger.

Under det gangna delaret har Kommunstyrelsen tillsammans med samverkande aktorer framgéngsrikt arbetat i linje
med strategin Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad. Detta har mojliggjorts tack vare forstirkta personella
resurser till olika arbetsgrupper och en férdjupad samverkan, bide internt inom organisationen och externt med andra
aktorer.

Dock saknar strategin tydligt definierade insatsomraden och indikatorer, vilket forsvarar uppf6ljning, analys och
prioritering av det fortsatta arbetet. Detta kan i sin tur paverka strategins genomslag och effektivitet negativt.

For att stirka kommunens formaga att hantera framtida utmaningar kopplade till Kommunstyrelsens
sakerhetsomraden, behdver forvaltningen utveckla sin roll som strategisk samordnare inom sidkerhetsarbetet. Detta &r
en viktig del i att bidra till strategin Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad. For att mojliggora ett effektivt och
kompetensbaserat samarbete, oavsett organisatorisk tillhorighet, behdver roller, ansvar och samarbetsformer
tydliggoras. P4 sa sétt kan resurser och kompetenser tas tillvara pa bista sitt inom hela kommunkoncernen.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Kommunstyrelsen har en tydlig roll i arbetet med att skapa forutsittningar for de kreativa och kulturella inslagen i
kommunen. Inte minst genom sitt engagemang och tillhandahéllande av resurser i form av bade kompetenser och
sdrskilda medel till forfogande. Detta arbete dr en viktig grund for att sdkerstélla narhet till upplevelser och
aktiviteter som bidrar till 6kad livskvalitet for invanarna. Sarskild prioritet foreslas ldggas pa evenemang som stérker
Piteds varumaérke och ytterst bidrar till att uppfylla kommunens vision. Pited Stories 4r ett exempel pa en satsning
som stérker Piteds varumarke.
For strategin enklare att ha mer av kul finns idag inga sérskilt utpekade insatsomraden eller indikatorer att analysera
mot, men insatser pagér for att bidra till strategins uppfyllnad vilka det gar att lasa mer om nedan.

Framja fysisk aktivitet och rorelseglddje - Kommunstyrelsen har genom stod till idrottsforeningar, anldggningar och
evenemang som exempelvis Pited Summer Games bidragit till att frimja fysisk aktivitet och rorelsegliddje. Satsningar
pa ny ishall, LF Arena och Lindbécksstadion stirker mdjligheterna till idrottsutdvning for bade barn, ungdomar och
vuxna.

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang - Under &ret har kommunen stéttat evenemang sisom Pited dansar och



ler, VM-firande och Pitefesten. Genom medfinansiering av bland annat Filmpool Nord och Dans i skolan frimjas
dven kulturella uttryck. Arbetet med en evenemangsstrategi pagar. Den ska véigleda kommunens insatser och
samordning inom omréadet och skapa béttre forutséttningar for att utveckla Pited som en attraktiv plats for bade
invénare och besokare.

Utveckling av moétesplatser och anldggningar - En arenainventering ar padbdorjad for att kartligga mdjligheter och
utmaningar. Genom olika koncept visa pa en vilja att skapa inkluderande och lattillgéngliga mdten. Konceptet
Pitepolers &r ténkt att vara ett levande nitverk som stérker gemenskapen i Pitea och skapar inkluderande moétesplatser
for att motverka ofrivillig ensamhet och bidra till ett socialt héllbart Pitea.

Kulturdriven samhaéllsutveckling - Genom st6d till kulturella initiativ och samverkan med regionala aktorer bidrar
Kommunstyrelsen till en kulturdriven samhillsutveckling. Projekt inom Bottenvikens skédrgérdssamverkan och
satsningar pa kreativa uttryck starker Piteds identitet och attraktionskraft.

Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen har under perioden visat ett tydligt engagemang for att uppfylla strategin Enklare att ha mer av
kul. Genom stdd till evenemang, utveckling av moétesplatser och samverkan med kultur- och idrottsaktorer har steg
tagits for att stdrka Piteds attraktivitet. Samtidigt kvarstar behovet av att inventera evenemangsarenor och sékerstilla
langsiktig organisering for uppfyllande av strategin. Den framtagna evenemangsstrategin forvéntas bli ett viktigt
verktyg for att styra och utveckla arbetet framat. Kommunstyrelsen har ddrmed lagt en stabil grund for att gora det
enklare att ha mer av kul 1 Pited — men fortsatt arbete krévs for att strategin ska fa fullt genomslag.

Enkelt att vara foretagare

Delvis uppfyllt

Da organisationen kring néringslivsfunktionen &nnu inte &r fullt beslutad eller implementerad, har inte heller arbetet
med utvecklingsprogrammet paborjats enligt plan och forvantan. Under hosten kommer arbetsgruppen att paborja
arbetet med en 6versyn, vilket kommer att leda fram till ett beslutsunderlag och forslag till kommundirektéren om
hur néringslivsfunktionen bor organiseras for ett optimerat utfall.

Det dr tydligt att det fortroendekapital som byggts upp genom aren mellan kommunen och néringslivet har paverkats
negativt. Dialogen med branschrad samt den interna utredning som genomforts pekar pa detta, da Pited kommun
uppfattas som otydlig i sin organisation — det dr oklart vem som gor vad, vem som ansvarar for vad och hur
ansvarsomraden delas mellan olika avdelningar, bolag och forvaltningar. Har behdver kommunen tydliggora
organisationen. For narvarande hanteras naringslivsfragor av flera aktoérer inom kommunens bolag och
kommunkoncern, och s kommer det &dven att behdva vara framover. Kommunen behéver dock hitta en optimerad
organisatorisk 16sning. Som exempel hanteras néringslivsrelaterade fragor idag p& Naringslivsavdelningen och
enheten Hallbarhet och Samhille, inom Kommunledningsférvaltningens regi.

Aven pa Samhillsbyggnadsforvaltningens planavdelning hanteras néringslivsfrigor, exempelvis nir det giller
bygglov, plan- och markexploatering. Miljo- och tillsynsfradgor hanteras dock inte hir. Inom bolagskoncernen
hanteras naringslivsfragor av Pited Science Park samt Pited Néringsfastigheter. Har behover distinktionen av vem
som gor vad fortydligas.

Det pagér dven en attityd- och kulturresa inom kommunen gillande virdskap, tillgénglighet, handlaggning,
kommunikativ formaga samt kommunens serviceuppdrag. Det handlar om ledarskap och tydlighet kopplat till ett
serviceorienterat arbetssitt, for att minska diskrepansen mellan férvéntningar och formaga eller resurser. Kommunen
behover hitta nya och dndrade arbetsmetoder och forhallningssétt som gynnar bade organisationen och niringslivets
forutséttningar for expansion och nyetableringar. Svenskt Néringslivs arliga ranking visar tydligt att ett sddant
forandringsarbete dr nodvéndigt.

Trots detta, och oavsett ranking, bedoms nédringslivet i Pited generellt ma bra. Enligt Upplysningscentralen ligger
Pited bra till i jimforelse med andra kommuner vad géller konkursade foretag. Nystartade foretag har en hog
overlevnadsgrad tre ar efter uppstart, och dven dér ligger Pited bittre till &n jamforbara kommuner. Det finns
naturligtvis gemensamma utmaningar kopplade till kompetensforsdrjning, och Pited konkurrerar med andra
kommuner om kompetens. Men 6verlag har néringslivet goda forutsittningar for att fortsétta bedriva foretagande.

Som industrikommun, som till stor del har byggt vélfarden i Pited, kommer vi att behova se 6ver bredden i
branschbalansen. Denna ar viktig ur perspektiven méangfald, folkhélsa, jamstélldhet och andra faktorer som bidrar till
en varierad néringslivsstruktur. Tjanstesektorn, som ocksa ar viktig for framtiden, behdver proaktivt starkas for att
kommunen ska kunna konkurrera med andra kommuner som ocksa strévar efter tillvaxt.

Bortom dessa utmaningar pagéar ett stindigt etableringsarbete. Har behdver vara statliga aktorer kliva in och agera
som mojliggorare. Pited och var region har en hog ambition att leda den grona omstillningen, men vér kommun —
liksom manga i vart ndiromrade — har en ndgot underdimensionerad infrastruktur for att méta de krav en sddan
omstéllning stéller.

For att mota behoven hos bade befintliga och nya industrier, samt hantera utmaningar som rdr transportinfrastruktur
(vag, jarnvéag, elproduktion), kommer det att krdvas stora, omfattande och kostnadsdrivande investeringar. Det
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handlar om summor som gor att kommunerna i vart ndromréde, inklusive Pited, inte kommer att kunna axla dessa
kostnader pa egen hand. I vintan pé att Norrbotniabanan byggs och fardigstélls, kan dessa investeringar inte skjutas
upp. Det bedoms som mycket sarbart och himmande for Piteds néringsliv och dess behov av expansion och tillvaxt.

Det har inkommit forslag till Naringslivsrddet om hur radet bor anpassa sitt innehéll, sin agenda och métesstruktur
for att pé bésta sitt agera mer progressivt och dynamiskt i fraga om dialog, aktiviteter och forbéttringsarbete kopplat
till program och Vision. I dagsliget agerar radet huvudsakligen informativt. Tanken ar att rddet ska utvecklas till ett
mer aktivt arbetsrad med tematiska mdten och gemensamma aktiviteter, vilket pa sikt bor leda till ett positivt utfall

géllande samsyn och dialog om néringslivets behov och kommunens uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppféljning aug 2025

Genomlysning av lokaler

Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-12-31

Uppdragskilla
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget

Kommunchef far i uppdrag att gora en
forvaltningsévergripande genomlysning av
lokaler som anvands i forvaltningarna. Syftet
ar att ge forslag pa mer kostnadseffektivt
nyttjande, till exempel genom
samlokalisering eller gemensamt anvandande
av lokaler.

En uppdragsbeskrivning ar framtagen i
samverkan mellan
Kommunledningsforvaltningen och
Fastighets- och serviceforvaltningen.
Arbetets etapp | planerades vara fardigt vid
halvarsskiftet 2025.

For etapp | ar det inhamtat samtliga
hyresavtal med uppgifter om hyrda ytor,
kostnader, avtalsperioder och
uppsagningstider. Det som aterstar ar
sammanstallning och presentation av
resultat. Etapp 2 inleds darefter med en
analys 6ver mojliga alternativ for en effektiv
resursanvandning.

Ny inriktning for kulturskolan

Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-01-01

Uppdragskilla
Riktlinjer infér Strategisk plan och budget

Pited kommun dmnar bredda kulturskolans
uppdrag, byta namn pa verksamheten till
Kulturskolan i Pited samt gora den avgiftsfri i
enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea. |
denna férandring ingar en organisatorisk
flytt av Dans- och musikskolan och dess
ram, som den var vid ingangen av 2024, fran
Barn- och utbildningsnamnden till Kultur-
och fritidsnamnden. Kultur-och
fritidsnamnden far uppdraget att forbereda,
genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan
2025-2027, detta och i en aktiv samverkan
med Barn- och utbildningsnimnden och
Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska
vara verkstalld 2025-01-01.

Den organisatoriska hemvisten for Musik-
och Dansskolan har flyttats till Kultur- och
fritidsndamnden. Namnet har andrats till
Kulturskolan och verksamheten har gjorts
avgiftsfri. | uppdraget till Kultur- och
fritidsnamnden ingar att bredda
verksamheten, oka samverkan med
civilsamhallet och att samverka med
utbildningsinstanserna pa orten. Ett
samverkansavtal ar tecknat med
utbildningsforvaltningen och verksamheten
ar i full gang.

Utvecklingsprogram

Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-01-31

Uppdragskilla
Riktlinjer infér Strategisk plan och budget

Kommunchef och koncern-VD far i uppdrag
att ta fram utvecklingsprogram, i samverkan
med berorda verksamheter, for de
inriktningar som kommunfullmaktige
beslutar om i visionen som planeras antas i
juni. Utvecklingsprogrammen ska vara
fardiga for beslut senast vid
kommunfullmaktiges mote i november 2024.

Uppdraget dr genomfort med en forsening
vilket inneburit att utvecklingsprogrammen
antogs av Kommunfullmaktige 10 februari
2025.

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunédvergripande insatsomraden.
Komepletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Arbete pagar. Kommunstyrelsen har
fokuserat pa att skapa en helhetsbild och
forstaelse for de nya strategier och
insatsomraden som Kommunfullmaktige
beslutat om. Kommunstyrelsen amnar
virdera behovet av indikatorer under
hosten 2025.
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Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning aug 2025

Moduler

Startdatum
2024-06-10
Slutdatum
2026-12-31
Uppdragsgivare
Kommunfullmaktige
Uppdragskilla
Strategisk plan
Diarienummer
24KS60

Kommunstyrelsen foreslar att
Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med Fastighets- och
servicendamnden utreda och aterkomma
med forslag pa principer for beslut om
leasing alternativt agande av moduler.

Forberedelsearbetet ar paborjat men
forsenat pa grund av uppstadda vakanser
inom kompetensomradet. Under september
sker en samplanering med representanter
fran Fastighets- och serviceforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen. Vi ar
dessvarre fortsatt i inlett lage till foljd av
flera vakanser inom Ekonomistyrning.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna under kommunstyrelsen bedrivits med en god ekonomisk
hushallning. Budgetramen sammantaget for kommunstyrelsen bedoms ha varit tillracklig for det som levererats
under perioden. Utvecklingen inom styrelsens verksamhetsomrade har varit fortsatt god géllande resultat och
utvecklingsomraden. Styrelsens interna styrning och kontroll bedéms ha varit tillracklig.
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Barn- och utbildningsnamnden

Anton Li Nilsson
Tf. Ordforande

Malin Westling
Forvaltningschef

Periodens handelser

e FElevbygge nr 2 vid Acusticum blev i maj klart for inflyttning av Piteds medborgare
o Elevhilsans personal har utbildat ca 140 barn- och ungdomsledare fran foreningslivet i &mnet psykisk

ohilsa hos barn och unga
e Den nya plattformen Unikum fér kommunikation mellan skola och vardnadshavare har implementerats

Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 140 750 138 124 184713
Kostnader -788 087 -781 817 -1 237 061
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -647 337 -643 693 -1 050 348
Anslag (skattemedel) 672 279 654 762 1 064 890
Internranta -631 -506 -1 726
Avskrivning -4 647 -4 136 -4 016
Periodens utfall 19 664 6 427 6 800
Investeringar 4284,4 2 154 27 835
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Namnd 1 020 1 470
Ledning & Stab 154 766 159018
Elevhilsa 15133 15717
Forskola 133 481 138 187
Nattisverksamhet 2 124 2072
Grundskola 258 991 267 056
Strombackaskola 87 424 88 759
Grans naturbruksgym -324 0
Summa 652 615 672 279
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Det basta for Pited

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

207 757

-1 242 902
-1 035 145
| 045 801
-815

-6 349

3 492

13 854

Periodens utfall

450
4252
584
4706
-52
8 065
1335
324

19 664

Helt uppfyllt

Helarsprognos

0

| 600
200
4000
0

2 000
500

-1 500

6 800
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per augusti dverskott om 19,7 mkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 2,88 %
mot periodens budget.

Majoriteten av avdelningarna och verksamheterna redovisar dverskott for perioden. Pa dvergripande niva stér bidrag
till fristdende verksamheter i Pited kommun for den storsta delen av dverskottet, vilket beror pa att antalet barn inom
forskolan dr lagre &n vad som prognostiserats. Samtidigt har elevavhopp och ett ldgre antal elever i rskurs 1 pé
Grans naturbruksgymnasium bidragit till dverskottet. Aven placeringspoolen visar éverskott, om &n nigot ligre in
tidigare under varen. Detta forklaras av den hoga efterfrdgan pa vikarier och ddrmed 6kade intékter for
verksamheten. Vikariebristen har paverkat samtliga skolformer och bidragit till deras positiva ekonomiska utfall.

Forskolan har, i enlighet med tidigare ars strategi, byggt upp en ekonomisk buffert under varen nér barngrupperna ar
storre. Syftet dr att kunna behélla personalen infor hosten. Férre inskrivna barn i forskolans verksamheter jamfort
med prognostiserat, samt 6kade intdkter efter arets inkomstjamforelse mot Skatteverket, har bidragit ytterligare till
overskottet.

Inom grundskolan forklaras det positiva utfallet delvis av att rektorernas forbrukningsbudget vanligtvis tas 1 ansprak
forst under hostterminen, vilket dven géller for Elevhélsans budget. Utover detta har statsbidrag om 8,3 mkr, som
grundskolan erhéll i juni, bidragit positivt till avdelningens resultat. Av dessa medel var 5 mkr inte budgeterade.

Strombackaskolan har, utdver en outnyttjad forbrukningsbudget, salt dldre fordon under arets borjan, vilket har starkt
avdelningens utfall for perioden. Infor laséret 2025/2026 viljer numera elever fran Transport- och
fordonsprogrammet inriktning redan fran arskurs 9, antingen transport eller personbilsteknik. Antalet platser pa
inriktningen transport har okat fran 18 till 20 for att mota branschens behov och elevernas 6kade intresse. Eleverna i
transportinriktning undervisas separat i gymnasiegemensamma dmnen vilket leder till hogre personalkostnader for
programmet.

Grans Naturbruksgymnasium redovisar dverskott for perioden, detta trots ett 6kat antal elevavhopp samt férre elever
i arskurs 1 dn vad som budgeterats. Det minskade elevantalet har dven paverkat internatverksamheten negativt, da
farre boende elever dn planerat har lett till ldgre intédkter. Samtidigt har 6kade produktionsintékter och minskade
kostnader for djurfoder bidragit till att delvis kompensera for de forlorade intékterna kopplade till elevbortfallet.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnimnden forbiittras till dverskott pa 6,8 mkr. Overgripande niva
prognosticerar dverskott om 1,6 mkr. Inom forskolan forvéntas dverskottet pa avrakningskonton for barnpeng och
tilldggsbelopp fortsédtta ackumuleras aret ut. Outnyttjade medel avsatta for att starta en forskoleavdelning inom ramen
for arbetet med nationella minoriteter paverkar ocksé avdelningens prognos. Antalet elever har 6kat i forskoleklass,
fritidshem samt anpassad grund- och gymnasieskola. Detta medfor hogre kostnader for bade grundskolan och
Strombackaskolan. Prognosen for grundskolan ér dock beroende av i vilken utstrackning budgeten for
forbrukningsmaterial och laromedel kommer att kunna forbrukas.

Forandringarna som genomfordes pa Strombackaskolans transport- och fordonsprogrammet infor hostterminen
kommer att minska avdelningens overskott ytterligare. Grans naturbruksgymnasium kommer under hdsten och
vintern att genomfora en fordjupad genomlysning av verksamheten for att identifiera mojliga atgérder for att minska
skolans prognosticerad underskott.

Analys per avdelning

Overgripande: Verksamheterna pa dvergripande niva uppvisar 6verskott pa 4,7 mkr for perioden, vilket motsvarar
en avvikelse pa 2,86% jamfort med budgeten.

Overskottet kommer frimst frin enheten ekonomi och planering dir verksamheterna for lokaler, skolskjuts och
bemanning ingér samt budgeten for bidrag till fristdende verksamheter och Interkommunalersittning.

Bidraget till fristiende verksamheter i Pited kommun visar verskott pa 2,5 mkr for perioden. Overskottet forklaras
dels av att antalet barn i de fristdende forskolorna ar farre dn budgeterat, vilket genererat ett betydande 6verskott
jamfort med budgeten, dels av att arets bidrag till fristdende verksamheter 6kade med tvé procent mindre dn vad som
prognostiserades under internbudgetarbetet. Inom den lokala fristdende grundskolan finns diremot underskott, vilket
beror pé att antalet elever &r fler &n budgeterat.

Kostnaderna for elever i fristdende grundskolor i andra kommuner verstiger budget med 0,3 mkr, vilket frédmst beror
pa att tva fler elever fn prognostiserat 4r inskrivna — varav en i en resursskola. Aven antalet barn i kommunala
forskolor och gymnasieskolor i andra kommuner &r hogre dn budgeterat, vilket bidrar till en negativ avvikelse.
Samtidigt har elevavhopp samt ett ldgre antal elever i drskurs 1 pd Grans naturbruksgymnasium lett till ytterligare
overskott pd 0,9 mkr jamfort med budget.

Sammantaget uppgar periodens budgetavvikelse for fristdende verksamheter och interkommunalersattning (IKE) till
2,6 mkr.
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Placeringspoolen redovisar dverskott pa 0,8 mkr for perioden. Overskottet har dock minskat nigot efter
semesterperioden, da intdkterna minskade avsevért medan personalkostnaderna i stor utstrickning kvarstod.
Verksambheten ér till cirka 80 % sjélvfinansierad och har en helérsbudget pa 1 mkr, avsedd att ticka kostnader for
obokad tid. Under arets forsta manader har behovet av vikarier varit stort pa grund av hog sjukfranvaro bland
personalen. Detta har lett till att ingen obokad tid har uppstatt, vilket innebér att periodens budget inte har férbrukats.
Cirka 20 % av bestéllningar inom forskolan och 30 % inom grundskolan har avslagits under perioden dé det inte har
funnits tillrdckligt med personal att tillsétta. Samtidigt har den d6kade efterfragan genererat hogre intdkter dn vanligt,
vilket har haft en positiv effekt pa placeringspoolens utfall.

Helarsprognosen for 6vergripande niva beréknas till 6verskott om 1,6 mkr. En del av periodens 6verskott hanfor sig
till forbrukningsbudgeten, som dnnu inte har upparbetats. Bidrag till fristdende verksamheter i andra kommuner samt
interkommunal erséttning (IKE) ar svéra att prognostisera. Baserat pa historiska trender forvintas kostnaderna 6ka
nagot, vilket kommer att minska en del av dverskottet.

Elevhilsan

Elevhilsan redovisar dverskott pa 0,6 mkr for perioden som avser budgeterade medel for forbrukningsmaterial,
lakartjanster, handledning och fortbildning som dnnu inte har upparbetats. Utdver det har en del vakanser funnits i
verksamheten under sommarmaénaderna, vilket ocksa har bidragit till avdelningens éverskott.

Rekrytering pagar for att tillsitta lediga tjanster inom elevhilsan, och nagra medarbetare kommer att 6ka sin
tjanstgoringsgrad till heltid under resten av aret. Statsbidraget for forstarkning av elevhilsan har beviljats i sin helhet.
Skolverket har dessutom tilldelats utokade medel for statsbidraget till skolsociala team, vilket innebér att elevhilsan
har mgjlighet att fa ytterligare bidrag under hosten, utéver de 43 tkr som beviljades i det forsta beslutet.

Avdelningens helarsprognosen sitts till verskott pa 0,2 mkr
Forskolan

Forskolans utfall per augusti visar dverskott pa 4,7 mkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 3,41 % jaimfort med
periodens budget. En del av 6verskottet kan forklaras av forskoleverksamhetens medvetna strategi att skapa en
ekonomisk buffert under varen, da barnantalet ir hogre, i syfte att kunna behalla personal infor hosten. Aven
inkomstjamforelsen mot Skatteverket som genomfordes i varas samt rddande brist pa vikarier har bidragit till det
positiva utfallet.

Avvikelsen pa avriakningskontot for barnpengen har fortsatt att 6ka och forvintas gora sé under resten av aret. Detta
beror framst pa att antalet inskrivna barn i férskolan &r ldgre d4n vad som tidigare prognostiserats.

Helérsprognosen for forskolan beréknas till dverskott pad 4 mkr. Storre delen av det anslag som tilldelats for 2025,
samt overforda medel fran 2024 avsedda for att starta en forskoleavdelning inom ramen for projektet Nationella
minoriteter, kommer inte att utnyttjas under innevarande ar. Projektet kraver en grundlig och langsiktig planering,
vilket medfor att dessa medel forblir outnyttjade och ddrmed bidrar till avdelningens dverskott. Utdver detta har
avdelningen en ny organisation dér flera nya rektorer tilltrddde sina tjénster i augusti. Detta medfor en forsiktig
hallning i bade planering och nyttjande av personal- och ekonomiska resurser vilket i sin tur kan leda till ytterligare
overskott.

Grundskolan

Grundskolans avvikelse pa 8,1 mkr motsvarar 3,02% av periodens budget. Overskottet kan forklaras av flera
faktorer, bland annat bristen pa vikarier fran placeringspoolen under varterminen. Inom grundskolan har cirka 30 %
av vikariebehov fatt avslag pa grund av att det inte funnits tillrickligt med personal att tillsétta. Som tidigare namnts i
varens manadsrapporter forvéintas forbrukningsbudgeten upparbetas under hostterminen, dé de storre
laromedelsinkdpen for det kommande lasaret gors fran och med augusti. Utover detta har grundskolan beviljats sent
osikra statliga medel i juni, vilket ytterligare paverkat utfallet positivt. Totalt beviljades grundskolan 8,3 mkr i
statsbidrag, varav 5 mkr inte var budgeterade.

Infor hosten noteras en 6kning med atta elever inom den anpassade grundskolan. Samtidigt dr det preliminért farre
elever én forvintat inom forskoleklass (7 elever) och fritidshem (42 elever). Minskningen inom fritidshemmen avser
frémst dldre elever.

Utover overskott inom personal- och forbrukningsbudgeten finns dven ett positivt utfall avseende intékter fran
Migrationsverket. Detta beror pa att antalet elever inom asyl- och massflyktsdirektivet har varit hdgre &n forvéantat,
samt pa att ersittningsnivéaerna till kommuner for att tillhandahalla skolundervisning har hojts i genomsnitt med

41 %.

Flera skolor har under hdsten anstillt extra personal utifrén behov hos barn i behov av sérskilt stod. Den anpassade
grundskolan har ett sirskilt utdkat resursbehov, vilket kommer att paverka upparbetningen av personalbudgeten
under hostterminen. Grundskolan arsprognos &dr samtidigt beroende av i vilken utstrackning budgeten for
forbrukningsmaterial och laromedel kommer att kunna forbrukas, av den anledningen justeras helarsprognosen
forsiktigt upp till ett 6verskott om 2 mkr.

Strombackaskolan
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Strdmbackaskolan redovisar per augusti verskott pa 1,3 mkr. Overskottet for perioden ér en foljd av de
organisatoriska fordndringar som inférdes HT-24. Organisationen slimmades med hénsyn till fjolarets ekonomiska
lage och de aviserade besparingskravet pa Utbildningsforvaltningen infor 2025 ars budgetarbete. En del av skolans
overskott under varterminen hérrdr fran forséljning av éldre fordon, vilket redovisas som intékt.

Infor lasaret 2025/2026 har organisationen for arskurs 1 vid Fordons- och transportprogrammet férdndrats med
anledning av det politiska beslutet om inriktningsval direkt fran arskurs 9 till yrkesutgangarna transport respektive
personbilsteknik. Fordndringen innebar en utdkning av antalet studieplatser pa inriktningen transport fran tidigare 18
till 20 platser. Utdkningen syftar dels till att mdta branschens efterfragan, dels till att tillgodose det 6kade intresset
fran elever, da inriktningen &r ett attraktivt val inom gymnasieskolan.

Eftersom undervisningsgruppen i arskurs 1 pa inriktningen transport omfattar 20 elever, sker ingen samlisning i de
gymnasiegemensamma dmnena engelska, matematik, naturkunskap, idrott och svenska med andra klasser. Detta
medfor en 6kade personalkostnader for inriktningen transport.

Antal elever i den anpassade gymnasieskolan har dkat ndgot, och fler elevassistenter har anstillts for att mota
elevernas utdkade stodbehov. Med hénsyn till dessa faktorer beréknas helarsprognosen till 6verskott pa 0,5 mkr.

Grans naturbruksgymnasium

Grans naturbruksgymnasium redovisar 6verskott pa 0,3 mkr for perioden, vilket dr en forbéttring med cirka 0,8 mkr
jamfort med april.

Overskottet inkluderar sommarens kostnader for Granparken, som uppgér till cirka 0.7 mkr. Dessa kostnader
kommer att erséttas av kommunstyrelsen i enlighet med tidigare beslut, vilket ytterligare kommer att forbattra
resultatet nér ersittningen genomfors.

Det ar vért att notera att utfallet per augusti historiskt sett alltid ar positivt, da enbart lantbruksverksamheten bedrivs
under sommaren. Detta innebér generellt ldgre kostnader jamfort med perioder da skolverksamheten ar i gang.

Dessvirre har Grans naturbruksgymnasium mycket ldga antagningssiffror infor hostterminen, det ldgsta elevantalet
sedan verksamheten 6vergick i kommunal regi. Detta innebar minskade intdkter om cirka 2,4 mkr jamfort med
budget. Utdver det har ett flertal elever fran tidigare arskurser valt att avsluta sina studier, frimst pa grund av psykisk
ohilsa, vilket ytterligare minskat elevantalet. Totalt ar antal elever nu 10 farre &n budgeterat. Det ldgre elevantalet
paverkar dven internatverksamheten negativt, med féarre boende elever én planerat. Detta leder till ett underskott
kopplat till bade hyresintékter och intékter for méltider.

Psykisk ohélsa bland eleverna &r fortsatt hog, vilket medfor ett 6kat behov av personalresurser for att kunna méta
elevernas behov. Detta paverkar bade arbetsbelastningen och kostnadsbilden, samtidigt som risken for ytterligare
avhopp kvarstar.

Det finns vissa positiva avvikelser som delvis kompenserar for de minskade elevintdkterna. Grans har haft 6kade
produktionsintékter frén bland annat mjolk- och kdttproduktion. Dessutom har kostnaderna for djurfoder minskat
tack vare ligre marknadspriser. Aven kostnaderna for livsmedel och utbildningsmaterial har minskat till f5ljd av
farre elever. Vixtodlingssdsongen har dessutom varit mycket framgéngsrik, vilket resulterat i en god skord. Det
innebdr att foderkostnaderna for kommande perioder kan hallas pa en ldgre niva &dn budgeterat.

Den aktuella helarsprognosen for Grans uppgar till -1,5 mkr. En férdjupad genomlysning av verksamheten kommer
att genomforas under hdsten och vintern for att identifiera mdjliga atgérder. Eftersom en stor andel av Grans
kostnader é&r fasta, inklusive en betydande del av personalstyrkan som ansvarar for djurens omvardnad, behdver en
Oversyn goras for att se vilka andra verksamheter som skulle kunna dra nytta av Grans befintliga resurser.

Ofordndrad malbedomning - Uppfyld i hég grad

Personal

Uppfyllt i hog grad
Utbildningsforvaltningens senaste personalstatistik visar en sjukfranvaro pa 5,7 %, vilket motsvarar en 6kning med
0,1 procentenheter jamfort med samma period 2024. Forvaltningen ligger ddrmed nagot 6ver kommunens mélvérde
pa 5,5 %, vilket pekar pa behovet av fortsatta insatser for att frimja hélsa och nédrvaro pa arbetsplatsen. Samtidigt har
friskndrvaron minskat med hela 5,2 procentenheter och ligger nu pa 66,0 %. Trots att férvaltningen arbetar aktivt
med hélsofraimjande insatser och strategier for att stirka frisknirvaron, tyder statistiken pa att dessa insatser inte haft
onskad effekt under den aktuella perioden.

En vanlig orsak till hog sjukfrénvaro och lag frisknirvaro inom utbildningssektorn ar hog arbetsbelastning. Om
medarbetarna upplever att arbetsbordan dkar utan att resurserna anpassas, kan det leda till stressrelaterade besvér och
sjukskrivningar. Detta kan ocksé paverka den upplevda arbetsmiljon negativt, vilket i sin tur paverkar frisknérvaron.
Friskndrvaro méter inte bara franvaron av sjukdom, utan ocksa graden av engagemang och néirvaro i arbetet.

Statistik som avser en halvarsperiod kan ocksa paverkas av sdsongsrelaterade faktorer, sdsom influensa. Under véren
noterades en hog forekomst av influensa och annan sjukdom, vilket kan antas ha paverkat utfallet.

Utbildningsforvaltningen har idag 1344 arsarbetare, en minskning med 0,6% jimfort med samma period féregaende
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ar. Av dessa dr 80,3 % kvinnor och 19,7 % min, vilket speglar den tydliga kdnsobalans som lange préglat stora delar
av utbildningssektorn. Samtidigt star forvaltningen infor en betydande generationsvéxling da 110 medarbetare,
motsvarande cirka 8 % av personalstyrkan, berdknas ga i pension inom de kommande fyra &ren. Detta skapar stora
utmaningar da stor del av kompetensen och erfarenheten riskerar att férsvinna. Av den anledningen arbetar
forvaltningen proaktivt med kompetensoverforing och intern kompetensutveckling.

Under de senaste aren har dessutom antalet sokande till lararutbildningar minskat, trots att behovet av utbildade
pedagoger okar. Det giller inte minst inom forskolan, dir personalforsorjningen redan ar anstrdngd, och inom
dgmnesomraden som matematik, NO och moderna sprak i grundskolan och gymnasiet. Flera faktorer kan forklara det
minskade intresset for lararyrket, exempelvis arbetsbelastning och arbetsmiljo, 16nevillkor och bristande
langsiktighet i yrkets forutsittningar. For Utbildningsforvaltningen innebér bristen pa behdriga larare och
forskolldrare flera utmaningar, déribland 6kad anvéndning av obehdrig personal, hogre belastning pé befintlig
personal samt svarigheter med kontinuitet och stabilitet. Den rddande bristen pé utbildade larare och forskollarare &r
inte bara en bemanningsfriga, det ir en kvalitetsfriga som paverkar hela utbildningssystemet.
Utbildningsforvaltningen arbetar dérfor bade strategiskt och innovativt for att sdkra kompetensforsdrjningen framét.

Ofordndrad madlbedéomning - Uppfyld i hég grad

Indikatorer Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 6,2 % 3,6 % 57 % <55 % 5,6 %
Andel heltidstjinster, % 92,5 % 92,3 % 92,5 % 295 % 91,8 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 95,3 % 100 % 95,3 %

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Barnets bésta skall std i fokus inom samtliga verksamheter som barn- och utbildningsndmnden ansvarar for.
Barnkonventionen ldgger grunden till elevens ritt till utbildning och undervisning i Piteés forskolor och skolor, den
paverkar prioriteringar kring investeringar i lokaler, inomhus- och utomhusmiljder samt besluts- och arbetsprocesser
inom ndmnd och forvaltning.

Varens resultat i grundskolan och gymnasiet visar pa den fortsatt hoga kvaliteten i kommunens skolor. Meritvérdet
for eleverna i arskurs 9 ligger pa 214,6 poédng véaren 2025, att jamfora med 217,4 varen 2024. Behdrigheten till
gymnasiet har under samma period forbéttrats fran 90,2% till 90,4% och &r en niva som placerar Pited bland de 25%
bista kommunerna i landet. Resultaten i gymnasiet har utvecklats fran foregdende ar. Medelvirdet i betygspodng
ligger pa 14,47 jamfort med 14,29 2024 och dven andelen elever som tog examen forbattrades fran 85,6% 2024 till
87,8% denna var.

Den hoga behorighetsnivan bland personalen i savil forskolan som grundskolan och gymnasiet ses som den framsta
forklaringen till de goda resultaten. Samtidigt oroar den problematiska skolfranvaron bland de éldre eleverna.
Franvaron 6ver 20% minskar négot for eleverna i f-ak 6, varen 2025 var den i genomsnitt 3,3 % medan eleverna i
hogstadiets franvaro 6ver 20% ligger pa liknande nivéer som under pandemin (11,8%).

I savil forskolan som grundskolan och gymnasiet har kompetensutvecklingsinsatser skett hos personalen, bland
annat har utbildningar inom Al samt ett forskningsprojekt inom Al pagatt under véaren. Satsningar som bland annat
lett fram till ett nytt digitaliserat forfarande for ansdkan om tilliggsbelopp/bidrag.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025
._’;_.J Pagar Barns och ungdomars asikter och intressen ska ges Insatsomradet beslutades av barn- och utbildningsnimnden i
g utrymme och bli hérda juni 2025 och nagra insatser har darfor inte hunnit vidtas dnnu.

Diremot har ordforande genomfort verksamhetsbesok under
varen och triffat representanter fran nagra elevrad.

Elevraden vid Stréombackaskolans olika enheter har under
lasaret haft besok av lokala politiker, vilket ar ett led i att dka
elevernas intresse och forstaelse for det demokratiska
systemet, sarskilt pa lokal niva. Elevraden har ocksa haft ett
stort inflytande over utvecklingen av gemensamma
uppehillsytor, sasom skolans huvudentré, ett nytt gemensamt
uppehallsrum samt i dialog med Pitea IF herr kring
utformningen av motesplatsen Zenith.

Elevers asikter har aven blivit horda i rapporten "Flickor i
fokus - En studie om flickors franvaro, maende och
studieresultat” som presenterades fér namnden i februari.
Utifran rapporten bedomer nimnden att fler insatser behover
ske i mellanstadiet for att redan dar motverka problematisk
skolfranvaro. Skolorna behdver dven arbeta medvetet kring
klass-, stadie- och skolbyten i hogre utstrackning d4n vad som
tidigare gjorts. Fortsatta satsningar pa larmiljoer och stod till
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Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025

elever med neuropsykiatriska funktionshinder ar nédvandigt.

Tryggad kompetensforsorjning Forskollarare och larare ar den enskilt viktigaste faktorn for
barns och elevers larande. Under varen har vikarier saknats
periodvis vilket lett till hdg arbetsbelastning pa personalen ute
i verksamheterna. Att rekrytera vikarier har visat sig vara
utmanande da konkurrensen om arbetskraften ar hog.
Kommunens revisorer genomforde en granskning av
namndens arbete for att sakerstalla personal- och
kompetensforsorjningen som presenterades i mars.
Granskningens visar att naimnden i allt vasentligt har ett
andamalsenligt arbetssitt avseende personal- och
kompetensforsorjning. Namnden tog till sig revisionens
rekommendationer och kompetensforsorjningens alla delar
- utveckla och behilla, attrahera, rekrytera och introducera
medarbetare - ska prioriteras och kvalitetssikras pa alla nivaer
inom utbildningsforvaltningens verksamheter. Namndens
strategiska kompetensforsorjningsplan skall utvirderas och
revideras till arsskiftet 2025/2026.

Inom saval forskolan som grundskolan har en ny
rektorsorganisation inforts med utokade ledningsresurser.
Utifran en tidigare rapport som visade pa en stor
arbetsbelastning som vilade pa kommunens rektorer, en
arbetsbelastning som riskerade att leda till sjukskrivningar och
uppsagningar, har rektorsorganisationen utokats tack vare
riktade medel fran barn- och utbildningsnimnden.

=%
()
.~/ Pagar

Enkelt att bo attraktivt

Delvis uppfyllt

Genom att prioritera ett varierat utbud av barnomsorg och skola forenklas livspusslet for kommunmedborgarna och
utgor en viktig del av livet mellan husen. Under varen kom rapporter om fallande fodelsetal i kommunen, fram till
april foddes 15% férre barn 1 Pited jamfort med samma period tre ar tidigare, vilket ledde till beslut om att pausa
verksamhet inom forskolan samt avyttra tom forskolelokal. Fodelsetalen har hamtat sig under senare delen av varen
vilket dr gladjande men ytterligare samordning inom forskolan kan komma att ske.

Niamnden ansvarar for en rad stora lokalprojekt och omfattande byggnationer sker pé flera hall i kommunen.

Byggprocesserna som &r av storsta vikt for verksamheterna skapar samtidigt en besvirlig arbetsmiljo under tiden de
pagar vilket kan paverka savil kvalitet som hélsa hos barn/elever och personal.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025
._’|_.:| Pagar Fortsatt satsning pa goda larmiljcer, arbetsmiljder och En god larmiljo i inbjudande, sikra och pedagogiska lokaler ar
g utemiljcer i hela kommunen av hogsta vikt for att medborgare med barn i forskole- och

skolalder ska trivas och uppleva att det ar attraktivt att bo i
Pitea. Darfor verkar barn- och utbildningsnamnden for
kvalitativa och utvecklande forskolor, skolor och fritidshem i
alla delar av kommunen.

Under varen har arbetet med projekten Christinaskolan,
Solanderskolan, Porsnisskolan, Sjulndsskolan samt Bole
forskola och skola 16pt pa bra. Sjulnisskolans tillbyggnad
befinner sig i slutskedet av programfasen och visar sig fa
kalkylférandringar med kostnadsokningar beroende pa saval
prisokningar som utokad omfattning. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade darfor att ta upp de dkade
kostnaderna i samband med Strategisk plan 26-28.

Flera insatser for att hoja sakerheten pa forskolor och skolor
har skett under varen. Belysning har forbattrats i utemiljoer
for att oka tryggheten infor hosten, staket har bytts ut, flera
forskolor har fatt utokat solskydd i form av pergolas och/eller
vixtlighet och arbetet med Sjulnisskolans nya parkering har
inletts for att oka trafiksakerheten runt skolgarden.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Trygghet, gemenskap, inkludering och mangfald &r vérden som genomsyrar alla verksamheter som barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta atgérder for att stdvja
otryggheten ar darfor ett led i barn- och utbildningsndmndens trygghetsskapande samhillsbygge.

Under varen har forberedelser skett for uppstart av ett skolsocialt team. Teamet kommer att riktas till lag- och
mellanstadiet med syfte att forebygga skolfranvaro, psykisk ohédlsa samt 6ka mdjligheterna for elever att klara
skolan. Skolsociala team, dér skola och socialtjénst aktivt arbetar tillsammans, leder till mer férebyggande,
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tillgéngliga och kunskapsbaserade arbetssétt med utgdngspunkt i sdvil den nya socialtjanstlagen som i skollagen.

Status

Insatsomraden

Uppfoéljning augusti 2025

®) ps s
\Z Pagar

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens
formaga att sakerstilla att verksamheten fungerar dven
under storre kriser

Da forskola och skola ar en samhallsviktig verksamhet som ska
hallas dppen dven i samband med kris och hdjd beredskap ar
det viktigt att lokaler, bemanning och sikerhet ar utformade
for detta. En forvaltningsspecifik krisledningsplan haller pa att
utarbetas och inrymningslarm skall installeras pa gymnasiet och
hogstadiet.

(»)
=/ Pagar

Fortsatt prioritering av barn- och elevhilsofragor med
fokus pa tidiga insatser

Enklare att ha mer av kul

Delvis uppfyllt

Ett nytt uppdaterat Norrbusavtal for lanet har beslutats under
varen. Med det har dven rutiner setts dver.

Personal ur elevhilsan har deltagit som utbildare vid utbildning
rorande psykisk ohdlsa hos barn och unga. Utbildningen har
riktat sig till foreningslivet och dess barn- och ungdomsledare.
Totalt har ca 140 ungdomsledare utbildats.

Under foregaende lasar kunde rektorerna konstatera nagot
forsamrat resultat bland eleverna i ak 3 (framfor allt i svenska).
Handlingsplaner har upprittats for att forbattra resultaten och
5,8 tjinster har styrts mot lagstadiet genom resursforstirkning
som mojliggjorts av statsbidrag. Satsningen omfattar ca 3,9 mkr
och ses som tidiga och forbattrade insatser for en 6kad
maluppfyllelse gillande las- och skrivgarantin.

Forskolan och skolan har en viktig uppgift att skapa en intressant och stimulerande undervisning. Barnen och
eleverna skall kénna och uppleva delaktighet, motivation, nyfikenhet, kreativitet och upptéckariver som tas tillvara
och uppmuntras. Skolinspektionens undersdkningar visar dock en negativ trend for Pited nir det géller
grundskoleelevernas upplevelse kring hur undervisningen stimulerar dem och skapar intresse for skolarbetet. I
gymnasiet dr dock trenden positiv &ven om kommunens resultat fortfarande ligger under rikssnittet. Att det rader en
positiv utveckling pa omradet kan bero pa de satsningar som gjorts kring stimulans i gymnasiet.

Utemiljoer vid forskolor och skolor ska locka till fysisk aktivitet under savl skoltid som fritid. Miljoerna ska vara
utmanande och utvecklande f6r den motoriska utvecklingen och mojliggdra en bredd av aktiviteter. Barn- och
utbildningsndmnden lagger stor vikt vid dessa fragor i samband med de om- och nybyggnationer som pagér inom
forskolan och skolan.

Status

Insatsomraden

Uppfoljning augusti 2025

—
*) ps s
W) Pagar

Fortsatt arbete for att framja fysisk aktivitet och
rorelsegladje

Barn- och utbildningsndmnden fortsitter att arbeta med att
framja fysisk aktivitet och rorelseglidje pa kommunens
forskolor, skolor och fritidshem. Utomhusundervisning,
pedagogiska rastaktiviteter och en tillganglig lirmiljo med goda
aktivitetsytor mojliggor spontanidrott och rorelse.

Som ett led i denna strivan har personal fran Piteas forskolor
fatt mojlighet att ga en nationellt uppmarksammad
danspedagogutbildning i samarbete med Lulea tekniska
universitet och Institutet for Dans i skolan.

(»)
i o o
' Pagar

Elever i kommunens skolor ska kianna sig néjda med sin
skola och uppleva att undervisningen ar stimulerande

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Skolinspektionens undersoékningar visar en negativ trend for
Pited nar det giller hur ndjda grundskoleeleverna ar med sin
skola och nir det giller eleverna i ak 8 ligger Piteas svar under
rikssnittet. Detta kan bero pa de manga ombyggnationer som
pagar i kommunens grundskolor, vilket under byggperioden
bidrar till en férsaimrad inomhus- och utomhusmiljé. For
gymnasiet ar siffrorna betydligt battre, har en positiv trend och
ligger val Over rikets snitt.

Forskolan och skolan har en viktig uppgift att ge barn och elever en bred bas som stodjer arbetet med att utveckla
formégorna nyfikenhet, kreativitet och entreprendrskap sé att barn och elever i framtiden vagar satsa och tro pé sig
sjdlva. Inom gymnasieskolan har Pited kommun en lang tradition av att arbeta med entreprendriellt larande. Detta
sker bade riktat inom gymnasieprogram men dven genom specifika kurser. Ung Foretagsamhet &r ett vil etablerat
och populért koncept pad gymnasieskolan och elever tranas arligen i att starta egna UF-foretag. Kanske ar detta
forhallningssétt som genomsyrar gymnasieskolorna anledningen till att antalet ansdkningar till arets
foretagarstipendium okat frén tre foregdende lasar till elva denna var.

Status

Insatsomraden

Uppféljning augusti 2025

¥ peos
W/ Pagar

Entreprenorskap och foretagspraktik redan i grundskolan

Ung foretagsamhet har varit en prioriterad satsning inom
gymnasieskolorna under lang tid. En forsteldrare pa
Strombackaskolan har ett sarskilt fokus pa entreprenorskap
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Status Insatsomraden

Uppfoljning augusti 2025

och féretagande och fyra lirare har deltagit i ett tredrigt
Auroraprojekt tillsammans med Ung Foretagsamhet
Norrbotten och skolor i savil Norrbotten som Finland. Dessa
samarbeten breddar bade elevernas och lirarnas natverk och
fordjupar kunskaperna inom foretagande.

| grundskolan har hogstadieelever pa Sjulnisskolan under
manga ar haft en temavecka kopplat till entreprendrskap. Aven
denna var kulminerade temat i en entreprendrsmassa dar
eleverna stiller ut sina uppfinningar, idéer och affarsprojekt
som beddms av en jury bestaende av skolrepresentanter och
foretrddare for naringslivet.

—
(k) pe s
.+ Pagar

Bredd och kvalitet i utbudet av gymnasieprogram

Genom att barn- och utbildningsndmnden prioriterar fler

utbildningsplatser pa yrkesférberedande gymnasieprogram an
vad 6vriga landet gor verkar namnden for att bidra till en
framtida kompetensforsorjning i kommunen. Naringslivets och
den offentliga sektorns behov paverkar strukturen pa
gymnasieutbudet i syfte att ge mojlighet till bredd i
kompetensforsorjningen och ett utdkat naringsliv. Samtidigt
ser namnden det vara av vikt att dven de studieférberedande
programmen fortsatter halla bredd och hog kvalitet samt att
elever pa yrkesforberedande program dven far mojlighet att
lisa in hogskolebehorighet om de sa onskar.

Nar antagningssiffrorna for nasta lasar presenterades innan
sommaren konstateras att gymnasieskolorna i kommunen
lyckats fylla 91% av de tillgangliga gymnasieplatserna infor
hoststarten. El- och energiprogrammet samt
Transportprogrammet ar de mest sokta bland
yrkesprogrammen medan det ar Ekonomiprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet som lockar flest sokande
bland de hogskoleforberedande programmen.

—
(F) pe s
- Pagar

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Fortsatt samarbete med naringslivet i kommunen

Samtliga yrkesprogram vid Strombackaskolan har regelbundet

genomfort programradsmoten mellan skola och
representanter fran naringslivet, dar aven tjanstepersoner fran
Pitea kommuns naringslivskontor deltar. Programraden ar
generellt vilbesokta och utgor en viktig motesplats mellan
utbildning och arbetsliv.

Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning aug 2025

Ny inriktning for kulturskolan

Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-01-01

Uppdragskilla
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget

Pited kommun dmnar bredda kulturskolans
uppdrag, byta namn pa verksamheten till
Kulturskolan i Pited samt gora den avgiftsfri i
enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea. |
denna forandring ingar en organisatorisk
flytt av Dans- och musikskolan och dess
ram, som den var vid ingangen av 2024, fran
Barn- och utbildningsndamnden till Kultur-
och fritidsnamnden. Kultur-och
fritidsnamnden far uppdraget att forbereda,
genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan
2025-2027, detta och i en aktiv samverkan
med Barn- och utbildningsnimnden och
Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska
vara verkstalld 2025-01-01.

Uppdraget genomfort enligt plan. Den
organisatoriska hemvisten for Musik- och
Dansskolan har flyttats till Kultur- och
fritidsnamnden. Namnet har dndrats till
Kulturskolan och verksamheten har gjorts
avgiftsfri. | uppdraget till Kultur- och
fritidsndmnden ingar att bredda
verksamheten, oka samverkan med
civilsamhallet och att samverka med
utbildningsinstanserna pa orten. Ett
samverkansavtal dr tecknat med
utbildningsférvaltningen och verksamheten
ar i full gang.

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer fér ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och nimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunédvergripande insatsomraden.
Komepletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Barn- och utbildningsnamnden har under
varen arbetat fortlopande med framtagande
av insatsomraden och indikatorer.
Workshop med forvaltningens chefer har
genomforts for att sakerstilla att
verksamheternas perspektiv ocksa tas i
beaktande. 2025-06-25 beslutade Barn- och
utbildningsnimnden om insatsomraden och
indikatorer for perioden 2025-2027 genom
att faststalla handlingsplanen ”Barn- och
utbildningsnamndens grunduppdrag 2025-
2027".
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God ekonomisk hushallning och internkontroll

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for en héllbar ekonomi genom att effektivt hushéalla med tillgdngliga resurser
inom faststdlld budgetram. For att sékerstilla detta krévs ett kostnadseffektivt genomférande av verksamheterna utan
att kompromissa med kvaliteten. Verksamheten bedrivs i enlighet med sitt syfte och med god ekonomisk
hushéllning. Den interna styrningen och kontrollen bedéms vara tillrdcklig.

Niamnden foljer 16pande upp internkontrollen, och uppfdljningen for arets forsta atta manader visar att det fortfarande
finns behov av att arbeta vidare med vissa kvarstaende risker. Trots detta goérs bedomningen att den interna
kontrollen é&r tillrdcklig.
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Fastighets- och servicenamnden

Ulf Hartman Jan Stall
Ordforande Férvaltningschef

Periodens handelser

e Fastighetsavdelningen deltar i forstudier for skolprojekt, bland annat i Bergsviken och Rosvik
e Energimyndigheten har tilldelat fastighetsavdelningen 1,6 mkr for reservkraftverk
e  Avdelning maltider arrangerade en inflyttningsfest pa Skogsgérden tillsammans med socialtjdnsten och

Strombackas restaurang- och livsmedelsprogram

e Stiddenhetens utredning, gratis mensskydd till medarbetare, antogs av Kommunfullmiktige
e Stiddenheten samarbetar med utbildningsforvaltningen for att méta nya miljokrav i skolor

Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 321 529 298 364 480 169
Kostnader -313 945 -302 753 -506 636
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 7 584 -4 389 -26 467
Anslag (skattemedel) 93903 97 228 158 106
Internranta -35 898 -33 566 -47 632
Avskrivning -56 398 -50 533 -79 007
Periodens utfall 9191 8740 5000
Investeringar 124 980 126 938 274 044
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Namnd -533 -588
Forvaltningsledning -1 243 -3 477
Fastigheter -21 402 -24 220
Stad 309 105
Maltider -61 843 -65 723
Summa -84712 -93 903
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

. Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

460 384
-498 394
-38010

175 623

-50 889

-84 866

1 858

232 049

Periodens utfall

55
2234
2818

204
3880
9191

Helt uppfyllt

Helarsprognos
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Fastighets- och servicendmnden redovisar dverskott for perioden med 9,2 mkr. Alla avdelningar visar dverskott,
vilket bland annat beror pé att vidtagna &tgirder utifrén sparbeting har gett storre effekt &n prognostiserat.

Overskottet beror frimst pa att avdelning fastigheter s hér 1angt, har haft ligre kostnader &n budgeterat for
snordjning och mediaforsérjning pa grund av det milda vadret. [ budget ar kostnader for rivning av Norrmalmsskolan
avsatta, rivningarna kommer ej att pdbdrjas under aret, vilket genererar dverskott. Reavinst pa grund av forséljning
av fastigheter bidrar ocksa till dverskottet. Delar av 6verskottet anvands for att ticka underskott p& underhall.
Ytterligare behov rérande underhall av fastigheter finns och planeras, men tillgdngen till entreprenorer dr begrinsad.
Avdelningen planerar &ven nedskrivning av bokfort véirde pa fastigheter och ytterligare forsiljningar av fastigheter.

Avdelning maltider har verskott rorande personalkostnader fraimst pa grund av felaktig fordelning av ram, men dven
svérigheter med bemanning av vikarier. Prisokningarna i borjan av &ret avseende livsmedel var hoga, resterande
prisaviseringar har si hir langt varit lagre &n budgeterat, vilket genererar 6verskott. Delar av verskottet planeras att
anviandas genom servering av ett antal populdra rétter under hosten och vintern.

Néamnden prognostiserar 6verskott med 5 mkr pa helar. Prognosen bygger pa att nimnden blir beviljad att 6verfora
2,5 mkr fran drift till investering utdver de 750 tkr som ingér i budget.

Prognos mdlbedomning, helt uppfyllt.

Personal

Delvis uppfyllt

Pé avdelning maltider rader fortsatt brist pa vikarier, vilket dkar arbetsbelastningen och &r en utmaning for
personalplaneringen. Atgirder for att motverka detta pigar, bland annat genom samarbete med vuxenutbildningen.
Arbetsmiljon for cheferna samt deras forutsattningar diskuteras och f6ljs upp regelbundet. For att attrahera fler till att
arbeta inom maltidsservice marknadsfor avdelningen yrket och samverkar med utbildningsanordnare for att mota
kommande pensionsavgangar. Exempel pé insatser dr att erbjuda praktikplatser till grund-, gymnasieskolan och inom
vuxenutbildningen. Deltagande vid en arbetsméissa for gymnasieungdomar &r ocksé en del av strategin.

Antalet och omfattningen av fastighetsinvesteringar, underhall och skadeprojekt har 6kat markant de senaste aren,
utan en motsvarande 6kning av bemanningen. Detta har medfort hdg arbetsbelastning for tjanstepersonerna inom
avdelning fastigheter. En organisationsdversyn har resulterat i nyrekrytering av en fastighetsstrateg samt utokning av
en projektledare.

Under perioden har avdelning stdd haft en temporér utékning av en verksamhetsutvecklare som arbetat med att
forbattra arbetsmiljon for stidarna. Ett fokuserat arbete dér behoven har fingats upp, i manga fall har
arbetsmiljoproblemen kunnat atgiardas under innevarande budgetér. Stddenhetens resultat av det utdelade uppdraget,
att ta fram forslag pa en kostnadseffektiv och rittvis hantering av gratis mensskydd till alla medarbetare i Pited
kommun, antogs av Kommunfullméktige. Malsittningen &r att den nya rutinen ska vara pé plats i borjan av ar 2026.

Heltidstjénsterna inom maltidsservice har successivt 6kat under aren, uppgér nu till 84 %. Deltidstjénsterna finns vid
mindre enheter, for att kunna erbjuda heltid till alla krévs samverkan med annan kommunal verksamhet. Det 4r en
utmaning att hitta en lamplig samverkanspartner eftersom arbetstiderna i kdken é&r strikt reglerade av tiden for
maltiderna. Detta gor det svért att koordinera insatser och samarbeten pa flexibla sétt.

En arbetsgrupp pa avdelning stab har tagit fram en checklista, oavsett yrkesroll, for en tydlig och kvalitetssaker
introduktion. Checklistan ger ett bra stod for mottagande chef samt bidrar till att den nya medarbetaren kanner sig
vilkommen och informerad.

Konsfordelningen pa forvaltningen ar 74 % kvinnor och 26 % min. Férdelningen é&r i stort sett oférdndrad mellan
aren da avdelningarna stdd och maltider, av tradition, har flest kvinnliga medarbetare.

Sjukfranvaron, for perioden augusti 2024 — juli 2025, 6,6 %, 7,4 % kvinnor och 4,6 % mén. I jamforelse fran
foregdende ar och manadsvis ér sjukfranvaron hittills i &r betydligt lagre per ménad. Generellt sjunker sjukfranvaron
som &r langre &n 14 dagar, bade for kvinnor och mén. Prognosen pekar pa att malvardet for sjukfranvaron, 5,5 %,
inte kommer att uppnas.

Med anledning av den beskrivna anstringda arbetssituationen och att forbéattringsatgarderna &nnu inte har kommit pa
plats eller att det ar for tidigt att utviardera dem sénks méalbedomningen, frén uppfyllt i hog grad till delvis uppfylit.
Prognos mdlbedomning fordndrad, delvis uppfyllit.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul
2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 7.3 % 4,6 % 6,6 % <55 % 7,5 %

Indikatorer
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Indikatorer Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Andel heltidstjanster, % 90,6 % 922 % 91 % 295 % 91,1 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 87,9 % 100 % 87,3 %
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Skolmaéltider spelar en viktig roll i att frdimja bade héllbara och hdlsosamma matvanor. De sikerstéller att alla elever
har lika mdjligheter till larande och god hélsa. I varas rostade eleverna bort en matrétt som ersattes med en ny. Nagra
skolor har fatt mojlighet att prova ett nytt recept och ge sina synpunkter pa det. Dessutom kommer ytterligare elever
att bedoma matrétten, och deras omdomen kommer att hjélpa till att avgdra om den ska inkluderas i menyn. Ett
projekt som heter "Vad ska vi dta?" har startat, dir elever far chansen att smaka pé olika produkter och ge sin asikt
om dem. Detta initiativ kallas "Framtidens mat" och syftar till att forma morgondagens matsedel. Enligt en
undersdkning (Personligt 2024) har antalet elever som é&ter lunch varje skoldag okat, liksom andelen som véljer att
dta i skolmatsalen. Detta dr en positiv forandring. Méltidens kvalitet handlar inte bara om maten, utan 4ven om
omgivningen, stimningen och ljudnivan.
Inom vérd- och dldreomsorgen dr maltiderna avgorande for att upprétthalla styrka, balans och funktioner hos de
boende. I véras lyftes begreppet réttvis handel genom att servera fairtrade-fika pa vard- och omsorgsboenden. I
samband med att Skogsgérdens dldreboende 6ppnades stingdes nigra andra. Detta krivde omfordelning mellan
produktionskoken for att sdkerstilla bade tillagning och leverans av maltider.

Resultatet fran halvérets rapport om avvikelser visar att alla kok, oavsett typ, har en fortsatt lag niva av avvikelser.
Produktionskoken har endast 0,21 % avvikelser i forhallande till den totala produktionen. Tillagningskoken har haft
en enda avvikelse, medan slutberedningskdken har 0,09 % avvikelser av de totalt slutberedda portionerna. Det finns
dock anledning att tro att det kan finnas ett visst morkertal, sérskilt nir det géller tillagningskdken.

Uppdraget att forvalta fastigheter omfattar de byggnader och lokaler ddr kommunal verksamhet bedrivs. Nar dessa
verksambheter inte langre har behov av sina lokaler kan fastigheterna erbjudas till den Sppna marknaden under
marknadsmaissiga villkor och vissa forutsdttningar. Under varen har Skogsbackens forskola sélts. Forséljningar ar
antingen pagaende eller planerade for Rosagrind, Osterbo, ett flerbostadshus i Langtriisk samt den fore detta
forskolan p4 Hummerstigen. I Javre utreds dessutom mojligheterna for en framtida forsiljning av Javre turiststation.
Utredning pagar for Munkberga, tidigare vard- och omsorgsboende samt forskola, for vilken typ av verksamhet som
kan fungera i fastigheten.
Skyltningen inom Arena Norrstrand har forbéttrats, vilket gor det lattare for besokare att hitta rétt. Flera skolprojekt
pagar just nu, bland annat i Sjulnis, Pitholm och Bole. Byggnationerna paverkar de verksamheter som bedrivs under
byggtiden. For att sékerstélla att tidplaner halls och for att klargora ansvarsfordelningen har flera rutiner och
checklistor omarbetats bland annat for investeringsprocessen. Dessutom har ett nytt fastighetssystem, databas och
ritningar, upphandlats med malet att driftséttas under hosten.
Under perioden har fem synpunkter inkommit till Fastighets- och servicendmnden, fyra synpunkter ror fastigheter
och en maltidsservice. Samtliga har fatt svar.
Prognos mdlbedémning, uppfyllt i hég grad.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

) oo o Hallbarhet - ekologisk, ekonomisk och social
' Pagar

Ekologisk

e Pited kommun bidrar till en langsiktigt hallbar miljé genom att kdpa 100 % fornybar el, vatten 99 % och sol
1 %. Sommarens viarmebolja har paverkat energiforbrukningen pa grund av kylning av lokaler.
Fastigheterna virms med miljovénlig fjarrvdrme. Det centrala fjérrvarmenétet varms till ndra 100% av
atervunnen spillvarme fran de lokala industrierna.

e Fastighetsavdelningen erbjuder radgivning och for dialog med verksamhetsutdvare i syfte att minska
elforbrukningen. Utbyte av éldre belysning till LED ger dels hogre belysningseffekt dels lagre
energiférbrukning. Etablering av stora ersdttningsmoduler samtidigt som renovering pagéar i de befintliga
fastigheterna okar elférbrukningen.

e  Vattenforbrukning fortsatter att 6ka pa grund av spolning i vattenledningarna pé dldreboenden i syfte att
forebygga tillvixten av legionella. Behovet av spolning har 6kat med anledning av forédndrade
myndighetskrav.

e  For att kartldgga vilka livsmedel som finns i ndromradet planeras att fora dialog med lokala néringsidkare i
den kommande livsmedelsupphandlingen. Lokala leverantorer bidrar dels till starkt lokal
forsorjningsformaga dels till kortare transporter.
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o  Ett projekt dér elever far prova traditionella kdttprodukter som @ven innehéller produkter ur vaxtriket har
startat, detta genererar ldgre kotthalt vilket paverkar klimatavtrycket positivt.

e Arbete for att 6ka andelen ekologiska livsmedel sker utifran tillgédngliga resurser.

e  Arbetet med minskat matsvinn sker l6pande, matsvinnsmétning sker arligen vecka 38.

e Stiddenheten arbetar stindigt for att halla kemikalieanvéndningen pa en lag niva. Den storsta delen av
stadningen utfors enbart med vatten och microfibertrasa. Genom e-handelssystemet arbetar verksamheten
for att 6ka utbudet av miljomérkta kemikalier.

Ekonomisk

e Minskad el- och vattenférbrukning samt fortsatt minskat matsvinn paverkar ekonomin positivt medan inkop
av lokala och ekologiska livsmedel har en negativ paverkan.
e  Varje manad sker uppfoljningar av det ekonomiska resultatet mot budget, atgérder sitts in nér det sa krévs.

e Forvaltningen har ett antal medarbetare anstéllda med stod av arbetsmarknadsatgérder.
e Avdelningarna tar emot praktikanter, ferieungdomar och PRAO-elever.

Resultaten av ndmndens insatsomrade, hallbarhet, f61js upp och redovisas i rsredovisningen.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Fastigheter erbjuder marknaden och omsorgen inom socialtjénsten attraktiva bostdder genom effektiva rutiner for
besiktning och renoveringar. Ett funktionellt system, via samverkan, stodjer och underléttar vid bostadsansokningar
och avtalstecknande. Genom att tillhandahalla trygghetsboenden samt att i samverkan med andra forvaltningar skapa
attraktiva fastigheter till bostadsomraden bidrar ndmnden ytterligare till strategin.

Prognos mdlbedomning, uppfylit i hég grad.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Stddenheten har utsett faltombud pé varje hogstadie- och gymnasieskola samt pa Stadsberget. Dessa miljoer ar
viktiga eftersom barn, unga och unga vuxna vistas dér. Stddarna har en unik roll inom verksamheten och dérfor
erbjuds faltombuden utbildning om ungdomskultur, samt 6kad kunskap fran faltarbetare och polis. Detta syftar till att
kunna identifiera tidiga tecken pa problematik och vara extra uppmérksamma i sitt arbete.

For att gora maltidsservicen mer héallbar och motstdndskraftig mot framtida kriser vidtas atgérder for att 6ka
anvandningen av inhemskt producerade livsmedel. Under perioden har utbyte av sojaférs till vegetarisk férs gjord av
svensk ravara paborjats vilket stirker den svenska forsorjningsformagan. Méltidsservice har etablerade rutiner som
sdkerstiller en trygg hantering av maten. Dessutom har samverkan skett med utbildningsférvaltningen och regionen
for att forbattra rutinerna for anpassad kost, vilket gor dem tydligare och enklare att folja.

Sékerheten har alltid hdgsta prioritet vid underhéll av fastigheter. Det &r viktigt att belysning och andra system
fungerar som de ska for att skapa en trygg miljo. For ndrvarande genomfors ett investeringsprojekt dar
lysrorsarmaturer som innehaller kvicksilver byts ut mot mer miljovénliga alternativ. Detta utbytesprojekt kommer att
pagé under flera ar, eftersom det handlar om ett stort antal armaturer som ska bytas ut.

Det finns ett 6kande fokus pa beredskapsfragor och pa att forbéttra samarbetet med andra forvaltningar. Fastighets-
och serviceforvaltningen deltar i kommunens arbetsgrupp for sdkerhetsarbete med ett antal representanter. Det pagar
ocksa arbete for att forbattra forutséttningarna for trygghetspunkter. En nyligen genomford revision har granskat
ndmndens krisberedskap och identifierat omrdden som behover atgérdas. Detta blir en del i det kommande arbetet.

Forvaltningen har en representant i kommunens arbetsgrupp for méanskliga réttigheter och ingér dven i gruppen for
suicidprevention.

Prognos mdlbedémning, uppfyllt i hég grad.

Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Néamnden bidrar till strategin genom att, utifrdn givna forutséttningar, utfora sitt uppdrag i ndra samverkan med andra
forvaltningar. Malet &r att uppna béista mojliga resultat genom effektivt samarbete och resursutnyttjande.

Fastighets- och servicendmnden har inte bedomt strategin da nimndens verksamhet, efter genomford analys, i
dagsldget bidrar till strategin i for ringa omfattning.
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Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Infor kommande livsmedelsupphandling planeras att fora dialog med lokala niringsidkare for att kartlagga vilka
livsmedel som finns tillgidngliga i niromradet. Anledningen ar att ge fler aktorer, utdver de stora grossisterna,
mojlighet att delta i upphandlingen. Stabens inkdpssamordnare ansvarar for att ssmmanstilla forvaltningens
planering av kommande upphandlingar, vilka sedan rapporteras till inkdpsavdelningen.

Samverkan, dialog och uppf6ljning av ramavtalsparters leveranser sker 16pande. Detta ar viktigt for att sékerstélla

hog kvalitet, tid- och kostnadseffektivitet i fastighetsprojekten.

Ett projekt genomfors vid Strombacka produktionskok déir varuleveranser fran livsmedelsgrossisten sker pa kvéllar
och helger. Hittills har upplédgget visat att det inte fungerar tillfredsstéllande, vilket innebér att kdket avgér om

fordndringen kommer att genomforas.

Prognos mdlbedémning, uppfyllt i hég grad.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under

Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30

Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om

Fastighets- och servicenamnden har valt att
fokusera pa samtliga strategier varav Det
bista for Pitea bedoms vara huvudfokus. De
beslutade insatsomradena uppfyller val
namndens uppdrag.

24KS705 specifika insatsomréaden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunévergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Moduler Kommunstyrelsen foreslar att Arbetet ar inlett.
Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i
Startdatum uppdrag att tillsammans med Fastighets- och
2024-06-10 servicenamnden utreda och aterkomma
Slutdatum med férslag pa principer for beslut om
2026-12-31 leasing alternativt agande av moduler.
Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige
Uppdragskilla
Strategisk plan
Diarienummer
24KS60

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Néamnden bedomer att verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning. Den interna styrningen och
kontrollen bedoms tillrdcklig. Budgetramen hélls och méluppfyllelse uppnas helt.

26



Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg  Jenny Axelsson
Ordforande Tf. Forvaltningschef

Periodens handelser

o Kulturskolan flyttad till Kultur- och fritidsndmnden
e Nya riktlinjer for Kultur- och fritidsndmndens stdd till foreningslivet
e 10 ars jubileum Kaleido
e Ny allmén toalett pa Norrstrand
e Ny belysning LF ishall
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2025 2024 helar 2025 2024
Intakter 27 479 26 067 43 003 38 354
Kostnader -120 096 -107 421 -185 003 -164 077
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 92617 -81 354 -142 000 -125 723
Anslag (skattemedel) 109 978 98 475 162 990 148 595
Internranta -2 147 -2 327 -3217 -3 451
Avskrivning -12 613 -12 876 -17773 -19410
Periodens utfall 2601 1918 0 11
Investeringar 4224 4576 13 177 8716
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
kapitalkostnader)
Kultur- och fritidsnamnden 440 590 150 50
Gemensam administration 4224 6330 2 106 250
Parkverksamhet 13296 12 366 -930 -500
Fritidsanlaggningar 36612 38 525 1913 -600
Kulturverksamhet 40 960 39728 -1 232 500
Fritidsverksamhet 11 845 12 439 594 300
Summa 107 377 109 978 2 601 0
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Det basta for Pited

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

. Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfylit i hog grad

Helt uppfylit
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 6verskott mot budget for perioden med 2,6 mkr. Positiv ekonomisk avvikelse
for perioden hanfors framfor allt till fordran pa forutbetalda semesterloner. Under perioden har dverskott uppstétt till
foljd av vakanta tjdnster. Tjansten som avdelningschef har varit obesatt under en period, och en annan tjénst har till
70% varit vakant pa grund av deltidspensionering. Dessa faktorer har sammantaget medfort ldgre personalkostnader.
Positiv ekonomisk avvikelse hanfors dven till innestdende investeringsbidrag till foreningar med egna anlédggningar.

Utbetalningar avseende “Motesplatser for unga” har under perioden beviljats till ett flertal foreningar med olika
verksamheter och geografisk spridning. Det innebar underskott for perioden d& medel for dessa utbetalningar inte
finns hos nimnden. Enligt riktlinjerna rekvireras medel frin Kommunstyrelsen till Kultur- och fritidsndmnden i
november. Bedomningen ir att storre delen av potten pa 2 mkr kommer att forbrukas under 2025. Retroaktiva 16ner
for perioden april-augusti dr utbetalade, men medel for detta tillfors i oktober ménad, vilket ger underskott for
perioden.

Namndens helarsprognos pekar pa ett balanserat utfall mot budget. Minskning av det prognosticerade utfallet jamfort
med periodens utfall forklaras till stor del av att fordran pé utbetalda semesterloner kommer att vara nira noll i slutet
pa éret. Innestdende medel kommer att utbetalas till foreningar med egna anldggningar och en av vakanserna
kommer att tillsdttas. Anldggningarna gar in i hogsdsong, vilket kommer att innebéra framfor allt hdgre kostnader.

Budgettillskott under hosten avseende kapitalkostnader, “Motesplatser for unga” och l6nedkningar bidrar positivt till
prognosen.

Ingen fordndrad mélbeddmning da nimnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Personal

Helt uppfyllt

Forvaltningen har fortsatt en lag sjukfrdnvaro och ligger med god marginal béttre &n malet for kommunen som
helhet. Det ar sdkerligen ett flertal faktorer som forklarar detta. Bidragande &r dock sékert att halsa halls i fokus och
att forvaltningen over lang tid har arbetat hdlsofrdmjande och med inriktning tilitsbaserat ledarskap. Andelen
heltidstjanster har minskat vilket forklaras med att férvaltningen dkat med Kulturskolan. Pa grund av sin verksamhet
har de en annan struktur for hur anstéllningarna ser ut, man delar manga tjdnster med andra aktorer. Detta mdjliggor
att ha den breda kompetens som finns och behovs for utbudet. Andelen kvinnor med heltidstjanster dr hogre &n bland
man huvudsakligen beroende pa strukturen i Kulturskolan, ddr médnnen i ndgot hogre utstrackning ocksa arbetar hos
andra aktdrer.

Maluppfyllelsen bedéms som helt uppfylld.
Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 4,6 % 4,6 % 4,6 % <55 % 33%

Andel heltidstjanster, % 89,9 % 90,5 % 90,1 % 295 % 97,5 %

Kvinnors 16n i forhallande till mins 1on, % 103,8 % 100 % 106,2 %
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att sitta invanarna i centrum med aktiviteter och tjénster som forbéttrar
livskvalitén. Samarbete med lokala foretag, foreningar och invanare fraimjas genom brukartraffar och dialog med
medborgare for att skapa ett engagerat samhille. For att optimera och effektivisera drift samt samverkan inom
forvaltningen pagar ett utvecklingsarbete med att dela pé resurser utifran sdsong och behov. Kulturskolan
vilkomnades officiellt till forvaltningen den 23 januari med en festlig tillstéllning. Overgangen gick smidigt, mycket
tack vare forberedelser som gjorts i form av samverkan, riskanalyser och avtal. Hyresavtalet mellan Dans i nords
(DiN) och PNF géllande danssalarna &r klart. Salar &r viktiga for DiN fortsatta utveckling som resurscentrum for
dansen i Norrbotten. Ett nytt samarbetsavtal med regionen géllande DiN har tecknats dir regionen finansierar en ny
tjanst som danskonsulent med placering i Pitea.
Simhallarna har utmaningar att klara grunduppdraget da det har aterkommande driftstorningar pa grund av gamla
anldggningar. Under perioden har det varit manga besdkare pa simhallarna och Norrstrandspoolen. En robotklippare
har installerats pa Norrstrand for att minska grasklipp 1 basséngen och som ett miljovénligare alternativ. Den kraftiga
askan under sommaren har gett driftsstorningar som inneburit att varmbassiangen tdmts pa vatten vid ett nigra
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tillfallen. I Hortlax simhall pagér renovering av tak, yttervigg, ventilation och badvattenrening som berdknas vara
klart varen 2026, med dppning for allménheten hosten 2026.

Strategin bedoms som uppfylld i hog grad

Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025
.f:.b Pagar Medborgarna i fokus Arbetet ir under uppstart da det nyligen beslutats av
& namnden.
| |:._’| Pagar Stodjande ledningsstruktur Arbetet med att formulera grunduppdrag for verksamheterna
g ar klart pa forvaltnings- och pagar pa avdelnings- och
enhetsniva.
.i.:.; ) Pagar Medarbetare som mojliggor Under uppstart da organisation och arbetssatt anpassas utifran

ny ledning i forvaltningen. Fokus pa styrning och ledning och
processinriktat arbetssatt.

'S Pagar Okad och effektiv samverkan For att oka samverkan och effektivisera drift inom
S . . o o . o
g forvaltningen pagar ett utvecklingsarbete med att dela pa
resurser utifran sisong och behov.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Parker, lekparker, aktivitetsytor och grona miljder skapar forutsittningar for livet mellan husen och bidrar till
aktivitet, gemenskap och trygghet. Néridrottsplatser och aktivitetsytor i byarna utvecklas i samverkan med féreningar
med kommunalt stéd i kombination med externa medel. Vinterns nya metod for anldggning och skotsel av
Nordfjardens isbana slog vil ut och medforde storre utbud tillsammans med béttre isbana, ldngre skidspar samt
utdkat med ett efterfragat skatespdr. Det medférde manga besokare och positiv feedback. Uppstarten av
Badhusparkens café blev ndgot sen men har under sommaren fungerat bra och besdkarna har varit positiva.
Sommarens virme med stor brandrisk har paverkat mojligheten att klippa, tillsammans med trasiga maskiner har
grasyteskotseln paverkats mycket negativt. Efter att det uppmérksammats att manga av kommunens fonténer inte
foljer Plan- och bygglagens normer for storsta vattendjup, utan 90 centimeters skyddsréicke, har Parkavdelningen inte
fyllt dessa innan de ar atgérdade. Sdnkning av fontdnernas vattenniva ar paborjad. I samband med detta genomfors
dven nodvéndiga renoveringar.

Strategin bedoms som uppfylld i hog grad

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

> Livet mellan husen Naridrottsplatser och aktivitetsytor i byarna utvecklas i
samverkan med foreningar med kommunalt stod i kombination
med externa medel.

\E) pagar

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Transparens och dppenhet i processer och beslut dr viktiga for att bygga fortroende och sékerstélla réttvisa. Respekt
for ménskliga rattigheter sdkerstélls genom inkluderande och tillgéngliga aktiviteter och tjénster. Under sport- och
paskloven har ett flertal lovaktiviteter erbjudits i verksamheterna, bl.a. Kaleido, biblioteken, simhallarna och
Lindbéacksstadion. Under sommaren erbjods méanga kulturferiejobb inom film, teater, konst, musik, bibliotek och som
nyhet spelutveckling. Tre feriehandledare anstélldes och arbetet har enligt uppgift fungerat bra. Mgjligheter till
aktiviteter efter skoltid har ocksa okat i och med verksamheter som ”Antligen helg”, ”Skol-IF” och Taco-fredag med
gratis skiduthyrning. Lindbacksstadion har dessutom erbjudit en dags gratis akning vid varje lov, samt erbjuder i
samarbete med biblioteket mojligheten att 1dna ett liftkort p4 samma sétt som mdjliggjordes for fotbollsmatcher med
PIF dam och PIF herr. En uppskattad motesplats for unga ar ocksa Culture club pa fredagar i samarbete mellan
Kaleido ung och Kulturskolan. Under perioden har 10 foreningar beviljats medel till motesplatser for unga med drygt
1,1 mkr. Stor variation pa utbudet och geografisk spridning. P4 Stadsbiblioteket har barn- och ungdomsavdelningen
utvecklats och Norrfjardens filialbibliotek har fatt nya hyllor. Det pagér ett takarbete pa Stadsbiblioteket vilket ar
positivt. Dock har byggnationens buller paverkat bade verksamhet och personal negativt. Ett tillbud i juni, dér en
takstol rasade, kunde ha lett till allvarliga skador.

Strategin bedoms som uppfylld i hog grad

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025
._".:.j Pagar Trygghetsskapande samhillsbygge Under sport-, pask- och sommarlov har ett flertal

lovaktiviteter erbjudits i verksamheterna, bl.a. Kaleido,
biblioteken, simhallarna och Lindbacksstadion.

Demokrati och manskliga rattigheter Under perioden har 10 féreningar beviljats medel till
motesplatser for unga med drygt |, mkr. Stor variation pa
utbudet och geografisk spridning.

—
*) pe_s
W) Pagar
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Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag dr att skapa forutsittningar for piteborna att ha mer av kul. Genom att erbjuda
anlédggningar, miljoer och stod till foreningslivet ges forutsattningar att bedriva verksamhet som stimulerar fysisk
aktivitet, rorelsegléddje, eget skapande och kreativitet samt ger mdjlighet till motesplatser och olika typer av
arrangemang. De nya riktlinjerna for Kultur- och fritidsndmndens stdd till foreningslivet dr beslutade och den nya
budgeten fordelade. Under varen har foreningarna fatt information och instruktioner for ansdékan och rapportering.
Det hojda stodet till foreningarna har haft god effekt, sirskilt vad géller vaktivitetesstdd, arligt stod och
arrangemangsstod. Daremot har de nya stodformerna lov- och spontanaktiviteter samt projektstdd, &nnu inte riktigt
hittat sin malgrupp. Det kan finnas behov av att se 6ver sokkriterierna och/eller omfordela budgeten. En forbattrad
marknadsforing och tydligare information om vilka stéd som finns att soka &r ocksé nodvéndig.

Bygget av ny ishall pa LF pagér med markarbeten, grundlaggning och resning av stommen. Den inldsta fastigheten
bakom laktaren &r riven och ytan iordningstills som en provisorisk parkeringsyta. Arbetet med vision LF pagar i
dialog med foreningarna. Lokalprogram och skisser finns framtagna. Detaljplanarbetet 16per med olika utredningar.
Byte av konstgréset i Bergsvikens fotbollshall &r genomfort och samtidigt atgdrdades Strombackas konstgras utifran
miljokrav. Granulatet togs bort och ersattes med sand. P& Norrstrand har servicebyggnaden med toaletter
totalrenoverats. Det blev dven ett antal forrad till foreningarna med verksamhet pa omradet. Lindbéacksstadion har for
forsta aret bemannat med personal sommartid. Ett stort arbete har gjorts med slyrdjning och underhall. Det pagar
dven arbete med konstsndaldggningen, intagsledningen fran fjarden och markarbeten. Upphandling av nytt
liftkortssystem é&r klart och infors till kommande sdsong. Den fantastiska sommaren har inneburit manga besokare i
skirgérden. Taket pa Stenskér bastun ar renoverad och det har gjorts en rejil upprensning av Fingermanholmen.
Uthyrning av skirgérdsstugor har skett i kommunal regi med upphandlad tillsyn. under perioden har stugorna varit
uthyrt 58 dygn totalt vilket ar férre &n tidigare. Minskningen beror troligast pa att stugtransfer inte har erbjudits.

Kaleido firade sitt 10-arsjubileum i maj med arrangemang i regi av foreningar och studieférbund. Uppslutningen var
god och efter ett decennium kan man konstatera att Kaleido etablerat sig som en viktig plats for kulturforeningarnas
och studieférbundens verksamhet. Skapande skola-projektet ”Lika Unika” avslutades med en forestéllning i
Christinasalen, ett samarbete mellan Kulturskolan och Konsthallen. Kulturskolan har beviljats ytterligare statliga
medel infor lasaret 2025/2026, vilket dppnar for fler liknande samarbeten i framtiden. Den senaste fristadsperioden
har avslutats och arbetet med att ta emot en ny fristadsmusiker inleds under hosten. Det offentliga konstverket Den
odndliga maskeraden av Stina Edin pa Christina Kultur 4r invigt. Verket, som bestér av vév och spegelmosaik
finansierades genom att 1% regeln, ett viktigt steg for konsten i det offentliga rummet.

Strategin bedéms som uppfyllt i hog grad.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

- Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje Byte av konstgraset i Bergsvikens fotbollshall ar genomfort och
samtidigt atgirdades Strombackas konstgris utifran miljokrav.
Pa Norrstrand har servicebyggnaden med toaletter
totalrenoverats.

¥ peos
W/ Pagar

(*) paosr Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang Det hojda arrangemangsstodet till foreningarna har haft god
g effekt, vilket marks pa fler ansokningar och genomforda
arrangemang.
.i.:.} Pagir Utveckling av métesplatser och anlaggningar Bygget av ny ishall pa LF pagar med markarbeten,

grundlaggning och resning av stommen. Arbetet med vision LF
pagar i dialog med féreningarna. Lokalprogram och skisser
finns framtagna. Detaljplanarbetet Ioper med olika utredningar.

) Pagar Kulturdriven samhillsutveckling Kaleido har firat sitt 10-arsjubileum med arrangemang av
e

foreningar och studieférbund. Kaleido har etablerat sig som en
viktig plats for kulturforeningarnas och studieférbundens
verksamhet. Det offentliga konstverket Den odndliga
maskeraden av Stina Edin pa Christina Kultur ar invigt. Verket
finansierades med 1% regeln, ett viktigt steg for konsten i det
offentliga rummet.

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Ej prioriterad strategi for kultur och fritidsndmnden. Insatser gors i samverkan med néringslivet men de faller inom
strategin "mer av kul".

Strategin ej bedomd pd grund av ringa bidrag
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Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppfo6ljning aug 2025

Ny inriktning for kulturskolan

Startdatum
2024-03-25
Slutdatum
2025-01-01

Uppdragskilla
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget

Pited kommun dmnar bredda kulturskolans
uppdrag, byta namn pa verksamheten till
Kulturskolan i Pited samt géra den avgiftsfri i
enlighet med bilaga 6 - Kulturskolan i Pitea. |
denna férandring ingar en organisatorisk
flytt av Dans- och musikskolan och dess
ram, som den var vid ingangen av 2024, fran
Barn- och utbildningsnamnden till Kultur-
och fritidsnamnden. Kultur-och
fritidsnamnden far uppdraget att forbereda,
genomfora riskanalys och visa pa
konsekvenser infor beslut i Strategisk plan
2025-2027, detta och i en aktiv samverkan
med Barn- och utbildningsnamnden och
Kommunstyrelsen. Omorganisationen ska
vara verkstilld 2025-01-01.

Den organisatoriska hemvisten for Musik-
och Dansskolan har flyttats till Kultur- och
fritidsnamnden. Namnet har dndrats till
Kulturskolan och verksamheten har gjorts
avgiftsfri. | uppdraget till nimnden ingar att
bredda verksamheten, oka samverkan med
civilsamhallet och att samverka med
utbildningsinstanserna pa orten. Ett
samverkansavtal ar tecknat med
utbildningsforvaltningen och verksamheten
ar i full gang.

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pé beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedoma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Kultur och fritidsnamnden har valt att
fokusera pa fyra strategier varav enkelt att ha
mer av kul bedoms vara huvudfokus. Enkelt
att vara foretagare bedoms inte vara
prioriterat utifran namndens uppdrag. De
beslutade insatsomradena uppfyller val
namndens uppdrag. Kultur- och
fritidsnamnden har valt att prioritera | |
insatsomraden varav frdmija fysisk aktivitet och
rorelseglddje, okat utbud av kultur- och
idrottsevenemang, utveckling av métesplatser
och anldggningar, kulturdriven
samhidillsutveckling samt demokrati och
mdnskliga rdttigheter ar de hogst
prioriterade.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Den sammantagna beddmningen é&r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivits med god ekonomisk
hushallning. Budgetramen halls i stort och méluppfyllelsen nés i hog grad utifrén &rets handelser. Den interna
styrningen och kontrollen bedoms vara tillracklig.
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Miljo- och tillsynsnamnden

-
Ulf Sjodin Jennie Lehtipalo
Ordforande Tf. Forvaltningschef

Periodens handelser

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

9 584

-16 270

-6 686
5927

-10

-64

-833

0

Periodens utfall

158
767
925

Helt uppfyllt

I samband med driftstérning i dricksvattnet pa Pite dlvdals sjukhus har beredskapsrutinerna fungerat vil

Helarsprognos

151
-251
-100

[ ]
o Tillsyn hos stickande och skdrande verksamheter, ex fotvard och tatuerare, visar goda hygienrutiner
e  Uppmirksammat olovlig tobaksforsaljning
e Otillatna kemikalier i produkter har plockats bort fran butikssortiment
e Hoga partikelhalter i luften
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 7315 6 388 10 863
Kostnader -10 295 -10 466 -16 907
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -2 980 -4 078 -6 044
Anslag (skattemedel) 3951 3898 6031
Internranta -6 -7 -2
Avskrivning -40 -43 -85
Periodens utfall 925 -230 -100
Investeringar 0 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Namnd 400 558
Miljo- och halsoskydd 2625 3393
Summa 3025 3 951
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Perioden januari-augusti visar dverskott pa 0,9 mkr. Intdkterna ar periodiserade jamnt Gver aret, medan tillsynen
utfors framforallt under kvartal 2-4.

Overskottet forklaras frimst av ligre personalkostnader, bland annat till fljd av fordldraledigheter, samt ligre
kostnader for ndmnden. De budgeterade konsult- och utredningskostnaderna, for att tdcka underskottet fran
ansokningar och anmaélningar, har inte anvénts. Darutdver har den nya reviderade taxan for miljobalkstillsynen, som
kommunfullmiktige faststillde i borjan av aret och som anpassats utifrdn tillsynsbehovet men dven ndmndens
kostnader, bidragit till en mer balanserad ekonomi jamfort med foregéende ar.

Arsprognosen visar underskott med 0,1 mkr mot budget. Planerad tillsyn av sm4 avlopp har minskats pa grund av
personalomséttning. Intdkterna fran anmilningar och ansékningar inom miljoskydd &r betydligt lagre &n budgeterat.
Aven antalet uppféljande kontroller av livsmedelsverksamheter ir ligre &n planerat.

Tillsynsarbetet fortloper enligt plan.

Personal

Ej bedomt
Néamnden har ingen egen personal utan medarbetarna ar anstéllda inom Samhéllsbyggnadsndmnden.

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Mallar, rutiner, e-tjinster och hemsida har uppdaterats i syfte att stirka tillgéngligheten och forbéttra servicen
gentemot bade niringsliv och medborgare. Atgirderna syftar till att bidra till en mer effektiv drendehantering och en
okad réttssakerhet i kontakten med kommunen.

Tillsynsplanen f6ljs i stort sett enligt plan, med inventeringar, radgivning och kontroller som syftar till att sdkerstdlla
regelefterlevnad. Detta skapar likvirdiga forutsittningar mellan verksamheter, stérker réttssékerheten och motverkar
osund konkurrens

Det har varit relativt fa 6verklaganden i ar jamforelse mot antalet beslut. Antalet dverklaganden har dock dkat nagot i
jamforelse med 2024. Utvecklingen forklaras huvudsakligen av invdndningar mot den nya tillsynstaxan for
hygienlokaler. Okningen indikerar dels en viss rittslig provning av foridndringar i taxestrukturen, dels ett behov av
fortsatt kommunikation kring motiven bakom beslutade avgifter.

Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025

Okad och effektiv samverkan Samverkansavtalet med Alvsbyns kommun avseende
handliggning och tillsyn inom alkoholomradet har reviderats.
Uppdateringen sakerstiller en tydligare ansvarsfordelning och
en mer enhetlig tillimpning av regelverket.

Samverkansarbete har inletts tillsammans med Linsstyrelsen,
Polisen och andra relevanta myndigheter i syfte att forebygga
illegal avfallshantering.

Likvirdiga krav pa laguppfylinad Verksamheten arbetar med effektiv, rittssiker och
likabehandling vid handlaggning av drenden. Samtliga storre
industriomraden ar nu inventerade, dirmed omfattas en
majoritet av verksamheterna av ordinarie tillsyn och av en mer
likvardig kravstallning.

(»)
| | o o
. Pagar

(L Pagar

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
Pited, har for andra éret i rad, utsetts till Sveriges klimatbésta kommun att bo enligt Lansforsakringar
Fastighetsformedling.
Miljokompetens har tillforts i strategiska planeringsprocesser, bland annat inom ramen for VA-planering, férdjupade
oversiktsplaner for Bergsviken och Munksund, detaljplaner exvis Lomtjarn samt i utvecklingsarbetet kring
Norrbottniabanan.
Mitningar har visat pd forhojda partikelhalter i luften vilket stéllet krav pa fortsatta &tgérder for att uppna
miljokvalitetsnormen och bidra till en hdlsosam miljo och hélsa for piteborna.
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Arbetet med fororenade omraden fortgér i enlighet med handlingsplanen. Fokus ligger pé prioriterade objekt, dér
insatser kan bidra till bade minskad miljobelastning och frigérande av mark for samhéllsutveckling.

Mitning av pollen har pagatt sedan mars ménad. Inledningsvis hoga halter av Al, senare f6ljt av Bjork i maj och grés
under juli och augusti manad. Ovriga tridslag har varit 1ga eller méttligt 1aga halter. Pollenrapporten &r ett viktigt
stod for allergiker att planera sin vardag och medicinering.

Fastighetsdgare pa Sodra Faron har bjudits in till dialog- och radgivningstillfdllen med fokus pa uppfoljning och
atgérder av sma avloppsanldggningar. Genom att sékerstilla att avloppssystemen fungerar, bidrar kommunen till en
ren och hallbar miljo, vilket 6kar attraktiviteten for nuvarande och framtida boende.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Genom inre tillsyn av tobak- och alkoholdrenden har brister identifierats och atgérdats, bla forsiljning av tobak till
underérig. Denna typ av kontrollarbete ar viktigt for att sékerstélla en palitlig hantering av de omrdden som paverkar
bade folkhilsa och trygghet.

Pited dansar och ler har genomforts med fa anmérkningar. En utredning padgér med anledning av misstankt
forséljning av alkohol till minderarig.

Bidrar till kommunens brottsforebyggande arbete, genom lokal operativ samverkan. Tillsammans med andra
myndigheter kunna upptécka och agera mot brott i ett tidigt stadium.

Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.

Enkelt att vara foretagare

Delvis uppfyllt

Milj6- och tillsynsndmnden har uppdraget att bidra till en héllbar utveckling och vérna om kommuninnevanarnas
hilsa, bade idag och for kommande generationer. Tillsyn &r ett av samhallets viktigaste redskap for att na en hallbar
utveckling genom att sdkerstélla att regelverket efterlevs.

Bedomningen av i vilken grad strategin ar uppfylld, har bedomts utifrén hur férkommande brister och avvikelser som
har uppmirksammats i tillsynen och som har foranlett ett foreliggande eller atgérdskrav, per verksamhetsomrade.
Sedan har en helhetsbedomning gjorts av samtliga tillsynsomraden.

Tillsynsomraden som har bedémts uppfylla villkoren, i hég grad, ér f6ljande;

Fordonsverkstédder, fordonstvéttar, industriomraden och oljeavskiljare med paverkan pa avloppssystemet. Genom
tillsynen av utsldpp mot avloppsnétet sékerstills att utslapp mot kommunala reningsverk inte verstiger tillatna
vérden. Darmed motverkas bade 6vergddning och spridning av fororeningar till kust- och havsmiljoer.

Kemiska produkter och bekdmpningsmedel. Négra otilldtna produkter identifierades vilket ledde till att dessa fick
plockas bort ur sortimentet. Arbetet ar centralt for att sdkerstdlla att invanarna inte exponeras for otillatna eller
hilsoskadliga &mnen.

Aldreboende och gruppboende. Generellt goda rutiner for savil hantering av livsmedel som legionella, men vissa
brister som exempelvis temperaturer i livsmedelshanteringen har identifierats. Genom att minimera smittspridning av
legionella och ha goda rutiner for livsmedelshantering sikerstélls en hdlsosam och trygg boendemiljo.

Hygieniska verksambheter, sdsom fotvardare och tatuerare. Tillsynen visar generellt pd goda hygienrutiner.
Arets badvattenssisong som har visat pa bra badvatten i hela kommunen.

Tillsyn av livsmedel och dricksvatten som har 16pt pa under aret, med férre avvikelser &n tidigare ar. 20% har 1 ar lett
till uppfoljning jamfort mot 34% ar 2024.

Tillsynsomraden som har bedomts uppfylla villkoren, i delvis grad, dr foljande;

Avfallssortering i livsmedelsforetag. Flertalet avvikelser har noterats. Bristerna ror framst sortering av bioavfall samt
forpackningsavfall med innehéll av bioavfall. Atgirder kommer vidtas och dessa kommer att f6ljas upp under
kommande é&r.

Basséngbad som har pavisat aterkommande bristfalligt underhéll och rutiner pé provtagning.

Inomhusmiljon som visar pa briser i temperatur, fukt och ventilation. Fastighetsdgare till flerbostadshus har bjudits in
till dialog och information om syftet med tillsynen.

Dagyvattenhantering dér tillsyn pa storre parkeringsplatser, diken och dammar har inletts. Arbetet har hittills fokuserat
pa dagvattendammar dér brister i skotsel och egenkontroll har identifierats.
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Inventeringen av Pitholms verksamhetsomréde har identifierat brister, sarskilt gédllande avfallshantering och
kemikaliehantering. Dessutom framkom att vissa anmélningspliktiga verksamheter inte hade fullgjort sin
anmélningsskyldighet.

Sma avlopp. Cirka 90% av vattentoaletterna har fatt dtgérdskrav, vanligaste bristerna dr infiltrationsbdddar som
ligger i grundvattnet eller anldggningar som ar s& gamla att de behover uppdateras.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppf6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Ingar i forslaget till Strategisk plan. | beslutet

beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 om Strategisk plan ingar en lista indikatorer
uppmanar namnder och styrelser att under namnden avser att folja under I16pande

Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt verksamhetsar. Miljé och tillsynsnimnden

2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt tar aven beslut om ett kompletterande

Slutdatum indikatorer fér ar 2025 och framat. insatsomrade.

2025-06-30

Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska

Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och

Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och naimnder ska

Riktlinjer infér Strategisk plan och budget inom respektive

Diarienummer ansvarsomrade bedéma och besluta om

24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och

strategierna med tillhorande
kommunévergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning. Den héndelsestyrda tillsynen har paverkat budgeten
negativt, med uteblivna ansdkningar och anmélningar av sma avlopp och miljofarliga verksamheter. Den planerade
handldggningstiden har i stéllet lagts pa andra tillsynsomraden, som inte har genererat motsvarande budgeterade
intdkter. Den interna kontrollen beddms ha varit tillracklig.
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Samhallsbyggnadsnamnden

s

Jennie Lehtipalo
Tf. Forvaltningschef

Magnus Nystrom
Ordférande

Periodens handelser

e Regeringen har lagt proposition om forenklad PBL — fler atgirder lovbefriade, enklare bygglov. Beslut
véntas tidigt under hosten 2025.
e Nationella beslut paverkar vuxenutbildningen: 6kade anslag till yrkesutbildningar, inférandet av GY-25
samt lag om stérkt skolsdkerhet
e EU-medel om 8 mkr har beviljats for projektet Hyperlankar, som under tre ar syftar till att 6ka
tillgéngligheten for studier for vuxna.
e Avvecklingen av verksamheten for ensamkommande flyktingbarn har slutforts

e Klimatanpassningsmagasin i centrala staden &r under fardigstéillande

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta

Avskrivning

Periodens utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd

Forvaltningsledning
Vuxenutbildning
Planeringsavdelning, exkl
markforsiljning
Planeringsavdelning,
markforsiljning
Gatuavdelningen
Arbetsmarknad och integration
Summa

Jan - Aug
2025

79 724
-207 008
-127 284
127 550
-10 052
-13 880
-23 666
39 189

Nettokostnader
(inkdl.
kapitalkostnader)
1310

11732

16 621

12 989

-904
93 491

15977
151 216

Jan - Aug Prognos
2024 helar 2025
103 659 130 562
-225612 -322 401
-121 953 -191 839
147 256 197 115
-9 657 -13899
-13 408 -20 377
2238 -29 000
10 873 73 052

Periodbudget

1131

13888

17 479

16 876

-23 324

87 819

13 68l

127 550

Utfall helar
2024

152 938
-340 668
-187 730
224 866

-14 544

-20 194
2398
31515

Periodens utfall

-179
2 156
858
3887

-22 420
-5 672

-2 296
-23 666

Helarsprognos

-130
409
5000
500

-32 000
-2779

0
-29 000
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Maluppfyllelse

Aug 2025 Dec 2024

Ekonomi

Personal

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit

Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad
Perioden visar underskott mot budget med -23,7 mkr. Detta beror framst pa markforsaljningen som visar - 22,4 mkr.
Vinterviaghéllningen visar hittills under &ret en positiv avvikelse mot budget pa grund av liten nederbérd. Aven
avslutade driftprojekt och vakanser har genererat 6verskott for perioden.

Heléarsprognosen uppskattas totalt till -29 mkr, som beror framst pa forsenad markforséljning. En betydande del av
avvikelsen beror pa att forsdljningen av mark vid Lomtjarn, dar 21 mkr ar budgeterat 2025, kommer att forsenas.
Exploatoren har meddelat att byggstart skjuts upp ett ar. Utver detta har detaljplanen for Pitholmshdjden vunnit laga
kraft efter 6verklagan. Férseningen medfor att forséljning av tomter sker 2026. P4 Haraholmen &r en markanvisning
pa gang, men ingen forsiljning véntas under aret.

Lanstrafiken visar hoga kostnader och parkeringsintékterna véntas bli lagre &dn budget. De 6kade kostnaderna och
minskade intdkterna kommer verksamheterna att kunna parera under éret. Ett riktat statsbidrag till vuxenutbildningen
har blivit beviljat under perioden. Bidraget blev storre dn forvéntat vilken genererar dverskott.

Investeringar och underhall av gator och végar gér enligt plan. Under aret kommer bland annat cirkulationsplatsen
fardigstéllas vid Svartuddsvégen samt trafiksékerhetsatgédrder pa Olof Palmes gata. Projekten bidrar med ett
betydande mervérde genom forbéttrad trafiksékerhet, tryggare skolvégar och ett béttre flyt i trafikflodena.
Atgirderna ger dven en positiv paverkan for nirboende och oskyddade trafikanter genom 6kad tillgéinglighet,
minskad hastighet och en mer trivsam trafikmiljo.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Antalet anstéllda har minskat ndgot. Bland personalen utgér kvinnor 60 procent och mén 40 procent.
Konsfordelningen varierar mellan verksamheter. Andelen kvinnor ér storre bland tidsbegrinsat anstéllda och
timanstéllda, samt bland chefer.
Sjukfranvaron uppgér till 4,7 %, hogre bland mén &n bland kvinnor. Nivén ar lagre 4n kommunens genomsnitt, men
over malvéardet. Frisktalet har 6kat och ligger 6ver kommunens niva, utan storre skillnader mellan kdnen.
Andelen heltidsanstéllda dr 96 %, relativt jamnt férdelat mellan kvinnor och méan. Timanstilldas timmar har minskat,
dar kvinnor stéar for en storre andel. Kvinnors 16ner motsvarar 98 % av minnens, en minskning jamfort med fjoléret.
Kvarstéende skillnader i konsfordelning, sysselsattningsgrad, sjukfranvaro och 16ner motiverar fortsatt
jamstélldhetsarbete enligt Diskrimineringslagens krav. Forvaltningens arbete med kompetensforsérjning och aktivt
arbetsmiljoarbete, sérskilt inom organisatoriska, sociala och digitala fragor, ar fortsatt prioriterat.
Malbedomning: i hdg grad uppfyllt (ofordndrat).
Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 3,9% 6% 47 % <5,5% 59 %
Andel heltidstjanster, % 96,1 % 97,2 % 96,5 % 295 % 96,7 %
Kvinnors 16n i forhallande till mins lon, % 98,1 % 100 % 100,8 %
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Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Strategin syftar till att sikerstéilla hog service till medborgarna genom effektiva och rattssékra arbetssatt. Under
perioden har forvaltningen arbetat med att forbéttra styrning, processer och stodstrukturer for att skapa tydligare och
mer enhetliga beslutsvégar.

Verksamheten har strévat efter att utveckla planering och styrning genom riktlinjer for samhallsbyggnadsprocessen,
for att klargora ansvarsfordelning och stod for prioriteringar. Digitalisering, e-arkiv och forbéttrad
dokumenthantering bidrar till 6kad spérbarhet och tillgénglighet. Genomférda internkontroller och hantering av
revisionsfragor har forstirkt kvalitetssikringen.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla dialog och transparens i beslutsprocesser, bland annat genom nya
samradsformer och bittre tillgénglighet i kontaktytor. Samordningen mellan avdelningar och externa aktdrer har
starkts, sarskilt i samhéllsbyggnadsprocessen ddr gemensamma rutiner bland annat syftar till att korta ledtider.

Stod till verksamhetsutveckling har ocksa forbéttrats. Kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen, arbetsplatsforlagd
SFI och etableringsinsatser inom arbetsmarknad och integration visar hur gemensamma strukturer ger béttre service
och tydligare processer.

Sammantaget arbetar forvaltningen fortlopande for att forbattra intern effektivitet och kvalitet genom systematik i
styrning, digitalisering och uppf6ljning.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025
(%) po_s Medborgarna i fokus Dialoger och samrad har starkts. Serviceutveckling och nya
. Pagar L N e e
digitala verktyg forbattrar tillganglighet.
._’;_.J Pagar Okad och effektiv samverkan Forbattrad intern samordning och riktlinjer i

samhallsbyggnadsprocessen. Samarbete med naringsliv och
civilsamhalle utvecklas.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad
Strategin handlar om att skapa langsiktiga forutséttningar for bostadsforsorjning och samhaéllsutveckling. Under
perioden har verksamheten haft fokus pa att stirka planberedskapen for bostédder. Detaljplanerna for Stadsutveckling
Oster och Kv Ronnen bidrar starkt och ger utrymme for nirmare 1 000 nya bostider. PAgaende projekt omfattar
Munksund, Bergsviken, Norra Hamn och flera vattennéra detaljplaner i Jivre, Hogsbole och Pitholm. Den samlade
planberedskapen bedoms vara god, men den aktuella tillgdngen pd kommunala tomter &r begrénsad.

For att stdrka verksamhetens tillgdnglighet har byggdialoger utvecklats och utokade telefontider inforts. Dessa
insatser ska forenkla kontakten mellan medborgare, foretag och kommunen. Arbetet med samverkan inom
samhillsbyggnadsprocessen har ocksa fortsatt, dar dialog med byggaktdrer tidigt i processen syftar till att identifiera
behov och forenkla handldggning.

Flera infrastrukturprojekt av direkt betydelse for bostadsutvecklingen har genomforts. Bland annat har en ny
cirkulationsplats byggts vid Svartuddsvédgen och Sundsgatan for att forbéttra framkomlighet och trafiksédkerhet.
Utbyggnad av gator och ledningar pa Pitholmshdjden har paborjats. Aven en provavstingning av Radhustorget har
gjorts for att 6ka stadskérnans attraktivitet och som dven innefattar att utvirdera trafikfloden och trygghet i
stadsmiljon.

Arbetet med héllbarhet har starkts genom etablering av nya VA-omraden och framtagande av en ny trafikstrategi. Ett
inledande arbete med hallbar masshantering har ocksa startat. Atgirderna #r viktiga for att sikerstilla langsiktig
utveckling och resurseffektiv planering.

Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025
(®) ps e Samarbete for ett enkelt samhillsbyggande Flera detaljplaner fardiga eller pa gang. Dialoger med
' Pagar . .. . ..
byggaktorer och okade telefontider stirker processen.
(%) po_s Livet mellan husen Oversiktsplaner och detaljplaner tar hinsyn till ging/cykel,
. Pagar ) . .
service och vistelsekvalitet.
(%) po_s Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvixt i stad och Hallbarhetsfragor integreras i planeringen (nya VA-omraden,
- Pagar . .. . -
landsbygd trafikstrategi, resecentrum for Norrbotniabanan). Arbetet ar

systematiskt men effekter realiseras forst pa lingre sikt.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Strategin betonar trygghet, beredskap och delaktighet i samhéllsbygget. Under perioden har verksamheten fortsatt att
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arbeta fOr att integrera trygghetsperspektiv i planering och genomforande. Starkare fokus har satts pa att utveckla
rutiner for beredskap och rittssidkerhet genom processkartlaggningar och uppfoljning av internkontroll. Rutiner har
setts Over i samverkan med beredskapsfunktioner for att stdrka formagan i héndelse av storningar. Syftet &r att stirka
formagan att hantera risker och dka tilliten till kommunens verksambhet.

I bygglovsédrenden har behov av skyddsrum beaktats och bebyggelse planeras med hénsyn till trygghet vid skolor och
forskolor. Samradsformerna har utvecklats, exempelvis genom dialogméten direkt pa byggplatser, vilket bidrar till
transparens i beslutsprocesser och underlittar delaktighet. Atgirder for belysning och forbittrade siktforhallanden i
centrala delar av staden har genomforts, vilket har 6kat trafiksékerhet och trygghet for gaende och cyklister.

Stdd till nyanlédnda har erbjudits genom information, praktisk hjédlp och kontakter med myndigheter. For arbetslosa
har arbetstrining, praktik och subventionerade anstillningar organiserats. Ungdomar i aktivitetsansvaret har fatt
vagledning och stod for atergang till studier eller andra kompetenshéjande insatser. Samtliga ungdomar som sokte
feriearbete erbjods plats. Eventuella behov av stérkt sédkerhet vad géller lokalernas utformning har sarskilt
uppmérksammats inom utbildningsverksamheten.

Status Insatsomraden Uppfoéljning augusti 2025
(%) po_s Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens Beredskap stirks genom oversyn av planer och rutiner samt
- Pagar _— - o
formaga samverkan med beredskapsfunktioner. Arbetet befinner sig i
inledningsskede. Konkret beaktas behov av skyddsrum vid
bygglov.
._’.:.j Pagar Trygghetsskapande samhallsbygge Flera atgarder for belysning, siktférhallanden och

trafiksikerhet. Planering sker med inriktning pa att undvika
otrygga platser.

.7

Demokrati och manskliga rattigheter Utdkade samradsformer och dialoger, bl.a. nya métesmodeller
och transparenta beslut. Atgarder som syftar till 6kad
delaktighet.

(»)
=/ Pagar

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Strategin handlar om tillgang till kultur, idrott och andra typer av motesplatser. Under perioden har arbetet omfattat
bade utveckling av befintliga miljoer och forberedelser for framtida satsningar. Riktlinjer for uteserveringar har
uppdaterats, arbetet med detaljplan for utvecklingen av LF Arena har pébdrjats och forsok med avstédngning for
biltrafik 6ver Radhustorget har genomforts. Dessa atgérder ér av vikt for stadens attraktionskraft och for
mdojligheterna till motesplatser. Insatserna syftar till att integrera kultur i stadsutvecklingen och pé sikt stérka stadens
identitet.

En del upprustningar av métesplatser och anldggningar har gjorts, dér arbetet drivs for att stegvis forbéttra
stadsmiljder dir minniskor méts och vistas. Aterbruksverksamheten Repris 4r ocksa ett exempel pa en populér
motesplats, forutom verksamhetens inriktning pa langsiktigt hallbar resursanvandning. Har har man under forsta
halvéret tagit emot cirka 85 ton Forsdljningen i butik har uppgatt till cirka 2,7 miljoner kronor. Det ger mojlighet att
skapa delaktighet for personer som behdver stod. Arbetet kombinerar miljonytta med sociala effekter och bidrar
dérmed bade till héllbarhet och inkludering.

Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025

Utveckling av motesplatser och anldggningar Mindre upprustningar genomforda, storre satsningar planeras.
LF Arena och riktlinjer for uteserveringar utvecklade

\E) pagar

Kulturdriven samhillsutveckling Kulturinsatser integreras i samhallsutvecklingen, men

*) ps s
= Pagdr uppfoljning och indikatorer ar dnnu begransade.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Strategin ska underlitta for ndringslivet genom god service, tydliga processer och langsiktiga
planeringsforutséttningar. Under perioden har flera delar av forvaltningen arbetat med &tgérder som bidrar till detta.

Inom planomradet har man fortsatt tillhandahaélla ledig kapacitet i detaljplaner for industri och
entreprenadverksamheter. For tjanstesektor och kontor dr kapaciteten mer begrdnsad, men nya planer dr under
framtagande. Markforvérv har genomforts pé strategiska platser for framtida verksamhetsomraden, bland annat
kopplat till etableringen av Norrbotniabanan. Flera detaljplaner ar pd géng, exempelvis for Handelsomrdde Lomtjarn
och Norra Hamn.

Verksamheten har arbetat att stdrka mojligheterna att forkorta handlédggningstider och har haft en fungerande dialog
med entreprendrer vid griavirenden. Regelbundna méten med byggaktdrer och samverkan kring
kompetensforsorjning har genomforts.

Vuxenutbildningen har bidragit till kompetensforsorjningen genom ett brett utbud av yrkesutbildningar,
arbetsplatsforlagd SFI och informationsméten mellan arbetsliv och elever. Inflodet av deltagare har varit stabilt och i
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niva med tidigare ar. Studieresultaten i verksamheten bedéms dverlag vara goda. Samverkan med kommunens
néringslivsavdelning har forstérkts.

Utvecklingsarbete har dven bedrivits kring fragor som ror tydligare ansvar och struktur i
samhillsbyggnadsprocessen, vilket pa sikt ska ge mer forutsdgbara planerings- och beslutsvédgar. Checklistor, nya
rutiner och verktyg for prioriteringar utvecklas fortlopande i syfte att stirka effektivitet, réittssidkerhet och
likabehandling.

Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025

Naringslivsvanlig och rattssaker service Handlaggningstider halls, checklistor inforda och dialog vid
arenden fungerar vil. Rittssikerheten bedoms stirkas pa sikt.

(¥
[ o s
' Pagar

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet Regelbundna méten med bygg- och entreprenadbranschen
samt naringslivsavdelningen. Tidig input i planprocesser syftar
till okad samsyn.

—
(k) pe s
.+ Pagar

Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv Vuxenutbildningen i samverkan med foretag stirker
kompetensforsorjningen. Arbetsplatsforlagd SFI och dialoger
med branscher har lett till anstillningar. Pagaende arbete ger
langsiktigt positiva effekter.

=
()
=/ Pagar

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppf6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Ingar i det beslut namnden tog varen 2025

beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 om Strategisk plan. | det beslutet ingick en
uppmanar namnder och styrelser att under lista indikatorer namnden avser att folja

Klar forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt under I6pande verksamhetsar. Nimnden tog

egna kompletterande insatsomraden samt aven beslut om ett kompletterande

Startdatum indikatorer for ar 2025 och framat. insatsomrade.

é?if;gi;lr?" Namndsspecifika strategiska planer ska

2025-06-30 grundas pa beslutade strategier och

Uppdragsgivare insatsomraden. Styrelse och naimnder ska

inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunédvergripande insatsomraden.
Komepletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infér Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

God ekonomisk hushallning och internkontroll
Verksamheten bedoms ha genomforts med god ekonomisk hushallning, trots den ekonomiska avvikelsen som géller

markforséljning. I 6vrigt uppfylls mal inom ekonomi, personal och verksamhet i stort. Den interna kontrollen kan
anses vara tillriacklig.
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Socialnamnden

Ruth Rahkola
Ordftrande

Eva Bérjesson Ohman
Farvaltningschef

Periodens handelser

e En ny socialtjanstlag har tratt ikraft, som syftar till att gora socialtjdnsten mer forebyggande, tillgéinglig och
kunskapsbaserad

e Invigning av nytt SABO for #ldre, Skogsgarden
e Avveckling SABO for ildre och en gruppbostad samt forindring av samvaron
e  Svarigheter men framsteg inom arbetet med bemanningsekonomi - sérskilt basscheman
e  Stor paverkan upplevs utifran det nya verksamhetssystemet Combine
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2025 2024 helar 2025 2024
Intakter 202 116 197 169 303173 305 103
Kostnader -956 517 -925 656 -1434918 -1 410 557
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -754 401 -728 487 -1 131 745 -1 105 454
Anslag (skattemedel) 741 908 701 142 1124217 1 068 312
Internranta -416 -302 -684 -456
Avskrivning -3709 -3014 -5638 -4 548
Periodens utfall -16 618 -30 660 -13 850 -42 146
Investeringar 9766 2327 17 960 6122
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
kapitalkostnader)
Politik och forvaltningsledning 10 863 8 068 -2795 6 300
Stab och ledningsstod 26 879 27 664 785 300
Hailso- och sjukvard 78516 68 068 -10 447 -12 650
En inging 79 749 90 195 10 446 14 900
Barn och familj / Missbruksvard 98 053 96 202 -1 852 -3 000
Ordinart boende 75791 69 005 -6 786 -8 500
Sarskilt boende for dldre 228 009 224 743 -3 266 -5 000
Psykosocialt stod 99 007 100 444 1 437 800
Stod till funktionsnedsatta 61 660 57519 -4 141 -7 000
Summa 758 527 741 908 -16 619 -13 850
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Maluppfyllelse

Aug 2025 Dec 2024

Ekonomi . .
Personal . .

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit

Analys

Ekonomi

W Ej uppiylit

Foljande styrning fran Strategisk plan géller for omradet:
Kommunfullmdktiges mal for alla ndmnder dr att budgetramen ska hallas genom effektiv hushdllning av disponibla
resurser.

Socialndmnden uppmanar avdelningarna att arbeta metodiskt och mdlinriktat for att komma till réitta med
prognostiserade underskott. Forvaltningen har uppdraget att bedriva verksamheten kostnadseffektivt och inom
tilldelad ram.

Socialtjansten har per augusti en budgetavvikelse om -16,6 mkr varav ca 12,3 mkr &r kopplat till hela férvaltningens
16nedkningar dér budgeten justeras i oktober, detta belastar driften centralt. Den dterstdende avvikelsen ér sdledes -
4,3 mkr. Centralt ligger driftsmedel avseende Videvégen gruppboende som ej kommer att anvindas fullt ut 2025.
Skogsgarden/Norrgarden ér inte i full drift vilket ocksé péverkar budgetavvikelsen positivt. Arbetet med
bemanningsekonomi och schemalidggning fortsétter under 2025 samt analys av kostnadsldget p& IFO. Prognos for
heldret sitts till -13,9 mkr, osdkerhet rader dock avseende nivén pa sommarkostnaderna.

Politik, stab och forvaltningsledning har totalt en budgetavvikelse pé -2,8 mkr inklusive de kostnader pa 12,3 mkr for
lonedkningar som lagts pa politik och forvaltningsledning. Dér ingér budget for drift av ny gruppbostad ddr nimnden
har fatt driftsbudget men som inte borjat generera kostnader dnnu vilket &r positivt for budgetavvikelsen. Inom
politiken ar prognosen -0,3 mkr vilket beror pa att nimnden far std for omstéllningskostnader for den forra
ordféranden som slutade under véaren. Kostnader for 2025 &r 450 tkr.

Hailso- och sjukvard har en budgetavvikelse om -10,4 mkr frimst beroende pa hoga kostnader for inhyrd personal
och 6kade kostnader for hjilpmedel pa grund av ny berikningsmodell frin Regionen. Aven hemtjinsttimmarna har
okat pa grund av ny berdkningsmodell. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med 2,7 mkr jaimfort med foregaende
ar.

En Ingangs budgetavvikelse dr 10,4 mkr. Utredning samt utbetalning av hemtjanst har en budgetavvikelse om

4,9 mkr d4 minskningen av SABO-platser #nnu inte medfort 6kat antal hemtjénsttimmar vilket det 4r budgeterat for.
Utredning och utbetalning av forsérjningsstod har en budgetavvikelse pé 3,6 mkr. Farre personer i forsorjningsstod
beror pa att fler far sjukersittning och att det just nu &r en god arbetsmarknad for de personer som har forutséttningar
att arbeta. Dessutom har personalkostnader for utredningar en positiv budgetavvikelse.

Barn och familj / Missbruksvard har en budgetavvikelse om -1,9 mkr, frimst beroende pa hoga placeringskostnader
for missbruksvard for vuxna, men dven hoga kostnader inom barn och familj. Placeringskostnaderna for
missbruksvarden for vuxna har jamfort med foregéende ar 6kat med cirka 1,6 mkr beroende pa fler varddygn men
dven en 0kad dygnskostnad. En atgérdsplan kommer att tas fram for att minska placeringskostnaderna pa kort och
lang sikt.

Ordinért boende har totalt en budgetavvikelse pa -6,8 mkr. Hemtjénstproduktionen har fortsatt hoga
personalkostnader och ligger pa en avvikelse pa -7,6 mkr. Ovriga verksamheter har totalt en positiv budgetavvikelse.
Det pagar fortsatt analys och arbete i hemtjanstgrupperna med storst underskott, kompetensforsorjningen ar en stor
utmaning. De ekonomiska avvikelserna &r till betydande del kopplat mot fordndring till 11-timmars dygnsvila dar det
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krivs bemanning med extra personal speciellt pa helgerna for att klara insatserna hos brukarna. I kombination med
arbete 2 av 5 helger dr det svart att optimera bemanningen.

Sarskilt boende for édldre har for perioden en budgetavvikelse om -3,3 mkr. Verksamheten for sérskilda boenden har
en avvikelse pd -4,1 mkr och dvergripande verksamhet har en positiv budgetavvikelse. Arbete med
bemanningsekonomi fortsétter men ldget med bemanningen &r fortfarande svart pé grund av problem med
kompetensforsorjning och schemaléggning.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse pé 1,4 mkr. LSS-gruppbostiderna star for 0,5 mkr
och beror framst pé att Parkens gruppbostad har kunnat stinga verksamheten tidigare &n vad som planerats.
Socialndmnden kommer resterande del av aret att ha kostnader for lokaler i form av tomhyror for Parkens lagenheter.

Stod till funktionsnedsatta har en budgetavvikelse pa -4,1 mkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen star var egen
produktion av personlig assistans for, -1,8 mkr. Detta beroende pa den anstringda personalsituationen vilket
genererar hoga dvertidskostnader. Det finns dven flera LSS-drenden inom kommunen dér intékt fran
Forsékringskassan saknas och som &r svara att bemanna enligt beslutet och ddrmed har hogre personalkostnader én
budgeterat.

Personal

. Ej uppfyllt
Foljande styrning fran Strategisk plan géller for omradet:

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare samt
skapa hdlsofrdimjande arbetsplatser.

Bemanningsekonomi och langsiktig kompetensforsorjning dr viktiga omrdden for att socialndmnden ska oka
mdluppfyllelsen pa personalomrddet. Socialndmnden ska ha en strategi kring kompetensforsorjningen som ska peka
ut riktning och mdlsdttning for socialndmndens/Socialtjinstens arbete med kompetensforsorjning samt beskriva och
tydliggéra organisation, roller och mandat.

Bemanning och kompetensforsorjning ar fortsatt den enskilt stdrsta utmaningen for verksamheterna. Svarigheterna
okar fran ar till ar, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, kommunikationsbyraer,
HR samt arbete pé linet i olika sammanhang for att forbéttra situationen.

En kompetensforsorjningsstrategi dr under framtagande

Arbetet med bemanningsstrategin och schemaarbetet fortsétter. Omfattande arbete sker i schemanétverk som
administreras av planeringsenheten, inom ramen for bemanningsstrategin. Strategiskt stod utgar till alla
schemaldggande avdelningar.

Ett forslag har tagits fram for hur differentiering av arbetsuppgifter skulle kunna se ut. Forslaget &r kommunicerat i
samverkansgrupp och till Kommunal enligt 19 § MBL och socialndimnden samt antaget i forvaltningens
ledningsgrupp. Socialndmnden har beviljats EU-medel for att finansiera projektarbete for att ga vidare med
differentieringen av arbetsuppgifter.

Reglerna om 11-timmars dygnsvila forsvarar for verksamheterna i ett redan anstrangt lége.

Avdelningen stdd till funktionsnedsatta driver successivt inforande av heltidsanstillningar inom personlig assistans,
kallat Heldel-projektet.

Svérigheterna att bemanna tar sig sarskilt uttryck omkring sommaren i samband med att ordinarie personal ska
tillforsékras sin semester. Det merarbete som sommarens stora rekryterings- och introduktionsinsats innebar medfor
en Okad belastning for vara medarbetare i synnerhet, men dven chefer och ekonomi. Minst sex personer fran andra
forvaltningar har antagit erbjudandet om att arbeta i socialtjansten under sommaren. Antalet sdlda semesterveckor
2025 ar uppskattningsvis 180 i ordinért boende och 188 i avdelningen stdd till funktionsnedsatta.

Konceptet Provbo som genomfordes 2024 kunde inte genomfoéras 2025. Konceptet gar ut pa att deltagare som bor i
sOdra Sverige fatt hjdlp med resa, boende och anstéllning for att prova bo i Pitea och arbeta inom socialtjdnsten under
sommaren. Satsningar gjordes for att det skulle ga att genomf6ra, men finansiering fran arbetsformedlingen uteblev
och forvaltningen kunde inte sjélv avsitta tillrdckliga resurser i tillricklig tid. Infér 2026 finns resurser redan avsatta
for att kunna genomfora konceptet igen, under ledning av bemanningsenheten.

En rad utbildningssatsningar genomfors och utvecklas i snabb takt tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen,
kopplat till att utveckla framtidens rekryteringsforfarande. Detta inbegriper ett systematiskt flode dér svenskastudier,
basutbildning, handledarutbildning, kunskapsvalidering och valideringshandledarutbildning ska knytas ihop till en
helhet som sammantaget ska sikerstéilla bemotande, och kompetens och i slutdindan minska andelen som avslutar sin
anstdllning efter sin introduktion.
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Socialndmndens verksamheter har i uppdrag frén socialchef att prioritera och finansiera sina medarbetares
deltagande i utbildningskonceptet Yrkesresan, i syfte att behalla och utveckla befintliga medarbetare. Yrkesresan ér
ett sjudrigt projekt (2021-2028) dir en Yrkesresa for en specifik grupp medarbetare per ar ska lanseras. Ambitionen
ar att Yrkesresan ddrefter ska 6verga bli en del av verksamhetens reguljéra utbildningsprocesser.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro juni 2024 - juni 2025 har dkat nagot till 9,5%. Den totala sjukfréanvaron under perioden har 6kat med
ungefar 0,8% frén de senaste fyra drens genomsnitt. Det dr for tidigt att séga om detta utgér nagon stadigvarande
fordndring, men de dr atminstone ett tydligt avsteg eftersom de senaste tre dren endast varierat mellan 8,7%-8,9%.

Socialndmnden ser behov av stdd frdn HR-avdelningen for att hantera rehabiliteringsprocesser.

En orsak till den generella 6kningen av sjukfranvaron kan vara 6kad arbetsbelastning till f6ljd av att
kompetensforsorjningsproblematiken tilltar i form av att det blir svérare att rekrytera och behélla. Det dr dessutom
allt farre som har exempelvis kompetens att utféra medicinska arbetsuppgifter pa delegation av sjukskoterska,
samtidigt som totalt antal patienter i hemsjukvarden befinner sig i en 6kning (380 st. 2021 resp. 450 st. 2025).
Kraven for att f4 en delegation har ocksé skérpts samtidigt som det blivit vanligare att medarbetare avsiger sig
befintliga delegationer av olika anledningar.

En annan orsak till den 6kade sjukfrdnvaron kan vara ett ovanligt intensivt ar kopplat till sdsongsinfluensa och
liknande. Motsvarande monster syns dock inte i 6vriga kommunens siffror. En méjlig orsak till skillnaden mellan
socialnimnden och dvriga kommunen &r att nimndens verksamheter till stor det dr sddana diar man inte kan arbeta pa
distans vid forkylningar och liknande, till skillnad frén 6vriga kommunen.

Sjukfranvaron pa avdelningen sérskilt boende for dldre sticker ut med 1,8 procentenheters 6kning till 12,1%, jamfort
med de andra mer brukarnira avdelningarna som 6kar mellan 0,3 och 0,8 procentenheter. En orsak till att just denna
avdelning sticker ut kan vara att ovanligt manga medarbetare sagt upp sig under perioden till f6ljd av
arbetsbelastningen som kommer ur rekryteringssvarigheter och minskat antal medicindelegationer. En annan orsak
kan vara att avdelningen (per juni) haft hogre sjukfranvaro bland enhetschefer (7,3% 2024 respektive 9% 2025) én
andra avdelningar som exempelvis ordinért boende (4,2% 2024 respektive 7,1% 2025), vilket kan paverka dvrig
sjukfranvaro i berérda verksamheter. Dessa siffror kan jamforas med siffror fran rapporten om chefers
forutsittningar i kommunen i december 2024, dér socialtjénstens sjukfranvaro bland chefer pa 5,4% kontrasteras
Ovriga kommunens snitt pad 2%. Mojliga orsaker till detta kan vara hog arbetsbelastning och komplexitet,
personalbrist, stort antal understillda, emotionell péafrestning pa grund av arbetets karaktér, bristande stodresurser
samt en arbetsmiljé med hoga krav och 1ag kontroll.

Avdelningar med mer administrativ personal har generellt lagre sjukfranvaro (3,6-4,8%) &n mer brukarndra
avdelningar (9,3-12,1%) . En orsak till skillnader mellan avdelningarna &r att mer brukarnira yrkesgrupper inte har
mojlighet att arbeta hemifran vid sjukdom, jaimfort med administrativ personal.

socialnimnden hela kommunen
2021 8,4 58
2022 8,9 7
2023 8,7 6,7
2024 8,9 7,3
2025 9,5 (juli) 7,2 (juli)

Overtid

Totalt antal dvertidstimmar r i stort sett ofordndrad under forsta halvéaret 2025, efter flera ars 6kning fran omkring
14 000 halvér 1 2020 till omkring 22000 halvar 1 2024. Viss osdkerhet rdder kring detta, kopplat till att fyllnadstid
under 2025 ersatts med overtid. Huvudanledningen till 6kat 6vertidsuttag dr att det saknas timvikarier nér dessa
behovs, och dé behdver ordinarie personal arbeta overtid i stéllet. Ytterligare en anledning &r inférandet av 11-
timmars dygnsvila.

Overtidsuttaget far tydliga konsekvenser for ekonomin men konsekvenserna for medarbetarna och deras hilsa ir
svérare att 6verblicka och ar upphov till betydande oro for att dvertidsuttaget skadar medarbetarnas hélsa.

Kraftigt 6kande nivéer av dvertidstimmar sliter pa befintlig personal och gor det sannolikt svarare att rekrytera nya
medarbetare. Redan nu mérks rekryteringsproblematiken i samband med att ny verksamhet 6ppnar - dar
forvaltningen fatt halla avdelningar stdngda eftersom verksamheten inte lyckas rekrytera tillridckligt manga nya
medarbetare.

Ofordndrad malbedomning, ej uppfyllt.
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Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 10 % 6,6 % 9.4 % <5,5% 8,9 %

Andel heltidstjanster, % 87,8 % 88,8 % 87,9 % 295 % 88,2 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 111,2% 100 % 108,5 %
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Arbete utifran strategin dr huvudsakligen dnnu inte paborjat. Fortsdttning véntas i samband med att arbetet med
forvaltningens verksamhetsplaner kommer igang.

Malséttningar kopplade till strategierna &r framtagna huvudsakligen f6r 2026, men maluppfyllelsebedomning kan
paborjas redan 2025.

For strategin Det bésta for Pitea skrivs i strategisk plan foljande:

For att bibehdlla hég service till vdara medborgare ska socialndmnden ha en stindig utveckling ddr tjdnster,
samverkan och arbetssdtt utvecklas, utifran medborgarnas forvintningar. Kommunen kdnnetecknas av lyhordhet och
nytinkande utan att tumma pd réttssdkerhet eller kvalitet. Genom effektiva och hallbara verksamheter som levererar
vdlfirdstjdnster av hég kvalitet skapas ett samhdlle ddr mdnniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.

Foljande méluppfyllelsebeddmning kan goras per augusti 2025:

Socialndmndens verksambhet préiglas av stindig utveckling, For tillfdllet sker mycket av utvecklingsarbetet framst
kopplat till inforandet av det nya verksamhetssystemet, samt kopplat till arbetet med att implementera den nya
socialtjanstlagen. Arbete for stindiga forbattringar sker inom ramen for det systematiska kvalitets- och
patientsékerhetsarbetet, som avrapporteras till nimnden varje tertial.

Lyhordhet och nytinkande, med hénsyn till réittssdkerhet och kvalitet &r svart att pa ett konkret sitt beldgga for en
kortare tidsperiod. Dessa begrepp ér dock viktiga begrepp for socialndmndens verksambheter, i synnerhet eftersom sé
stora delar av verksamheten moter medborgare och vard- och omsorgstagare pé daglig basis.

Effektiva och hallbara verksamheter med hog kvalitet dar manniskor och idéer kan vixa och utvecklas innehéller
flera dimensioner. Extern effektivitet (att gora rétt saker) ar pa dvergripande niva vil reglerat i styrning pa olika
nivaer, men &r ocksé foremal for diskussion bade pé ledningsnivé och medarbetarniva. Vad socialnimnden bor gora
och vad som bor goras av andra aktdrer har stor betydelse for hur verksamheten bor utvecklas och hur vl uppdraget
klaras.

Intern effektivitet (att gora saker ritt) upptar stort fokus for socialndmndens verksamheter. Omfattande atgérder &r
under genomforande, men resultat av dessa vintas lampliga att analysera forst 2026.

Socialndmndens utvalda indikatorer visar pa i huvudsak god kvalitet, i synnerhet kopplat till genomforandeplaner
och deras kvalitet, men kommunens position &r enligt flera andra indikatorer forsimrad jamfort med andra
kommuner. Kring flera indikatorer har kommunen sjunkit fran att ha funnits bland de 25% av kommuner med bast
resultat till att nu befinna sig bland de 50% i mitten. Detta syns i brukarundersokningar kring bemdtande,
personalens kunskap samt tillgang till sjukskoterska. Avseende en av ndmndens utpekade indikatorer har kommunen
halkat ned bland de 25% med lagst resultat, ndmligen andel som upplever att handldggarens beslut dr anpassade efter
ens behov.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

Medborgarna i fokus Medborgarnas behov star i fokus for socialnimndens
utvecklingsinsatser. Det ska vara enkelt att fa kontakt och det
ska vara tydligt vad medborgarna kan forvinta sig. Service ska
vara lattillganglig och av god kvalitet. Digitalt forst och
medborgarnas behov ska vara utgangspunkter for
verksamhetsutveckling
Betydande arbete gors for att forverkliga detta. Nagra delar av
detta ar arbetet med den nya socialtjanstlagen, visionsarbetet
om framtidens dldreomsorg och det systematiska kvalitets-
och patientsakerhetsarbetet.
Serviceutbudet ska vara lattillgangligt och tydligt och
medborgarna ska alltid motas av ett serviceinriktat
forhallningssitt. Socialndimnden har uppdaterat riktlinjer kring
myndighetsutovning for att tydliggora vilka insatser som ska
tillhandahéllas. Dialoger kring telefontider och kontaktvagar
pagar I6pande i verksamheter och pa ledningsniva.
Forutsittningar for att medborgarna ska motas av god kvalitet
skapas dels genom systematiskt arbete for kvalitet och
patientsikerhet, men dven genom utvecklingsprojekt sa som
det nya verksamhetssystemet, arbetet med den nya
socialtjanstlagen och satsningar for forbattrad
kompetensforsorijning i flera avseenden, inte minst for att

—
*) ps_s
W) Pagar
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Status Insatsomraden

Uppfoljning augusti 2025

behalla medarbetare.

= Kompetensforsorjnin
\r Pagar P ining

Den strategiska planens styrning av insatsomradet ar att
Socialndmnden ska ha en strategi kring kompetensforsérjningen
som ska peka ut riktning och madlsdttning for
socialndmndens/Socialtjdnstens arbete med kompetensforsorjning
samt beskriva och tydliggéra organisation, roller och mandat.

En kompetensforsorjningsstrategi ar under framtagande, i
enlighet med direktivet fran den strategiska planen. Aven en
strategi for bemanning ar under revidering.

En rad viktiga arbeten som relaterar till insatsomradet har
varit aktuella under perioden. Nagra arbeten av betydelse ar
organisering av arbete med friskfaktorer,
handledarorganisation, dldreomsorgslyftet, provbo, och
yrkesresan.

o . .
() Pigar Forebyggande och frimjande

Enkelt att bo attraktivt
Uppfyllt i hog grad

Den strategiska planens styrning av insatsomradet ar att
Socialndmndens intention dr att ndmndens mdlgrupper ska md
bdttre samt bibehdilla eller stdrka sina egna resurser och
sjdlvstdndighet. Detta gdr i linje med avsikterna med den nya
socialtjdnstlagen.

Betydande arbete pagar i socialnimndens verksamheter for att
uppna intentionen i okad utstrickning. En framtradande del av
detta ar arbetet med den nya socialtjanstlagen, som till stor del
handlar om att starka forebyggande arbete och gora
socialtjansten mer lattillganglig.

Arbete utifran strategin dr huvudsakligen dnnu inte paborjat. Fortsittning véntas i samband med att arbetet med

forvaltningens verksamhetsplaner kommer igéng.

Malsiattningar kopplade till strategierna &r framtagna huvudsakligen f6r 2026, men maluppfyllelsebedémning kan

paborjas redan 2025.
For strategin skrivs i strategisk plan foljande:

Socialndmnden satsar pd att samarbeta for ett enkelt samhdllsbygge med olika boendeformer som uppfyller
mdnniskors behov vid olika tider i livet. Genom att frdmja innovation blir Pited en forebild for framtida
bostadsutveckling samtidigt som socialndmnden méter de vixande behoven hos bdde invanare och omvdrld.

Socialndmnden samarbetar med 6vriga kommunen och andra aktorer i flera fragor kring fastigheter och lokalisering
for att hitta de bésta l6sningarna bade for socialndimnden och samhéllet i stort.

Manga av kommunens medborgare har stdd av socialtjdnsten som péverkar deras boendesituation, och indikatorer
kopplade till detta visar pa generellt gott resultat, men vissa forsamringar kan uppfattas i brukarundersdkningar.

Exempelvis har resultaten sjunkit ndgot avseende bemdtande.

Socialndmndens verksamheter framjar innovation genom solcellsldsningar pa nya byggnader samt arbete for ldgre

andel fossilberoende fordon i verksamheterna.

Status Insatsomraden

Uppféljning augusti 2025

(*) ps s Samarbete for ett enkelt samhallsbyggande
. Pagar

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Socialnimndens verksamheter tillhandahéller boendeformer
som &r sarskilt indamalsenlig till dess malgrupper-.
Socialndimnden samarbetar med 6vriga kommunen och andra
aktorer i samhillsbyggnadsprocessen, for att ge goda
forutsattningar till kommunikation, forstaelse och bittre
boendemiljé. Ett visionsarbete med bred férankring hos
kommun och medborgare pagar for att sirskilt diskutera
framtidens dldreomsorg. Detta ar viktigt for att anpassa
forvantningarna pa verksamheterna till dess faktiska
forutsattningar.

Arbete utifran strategin dr huvudsakligen dnnu inte paborjat. Fortsittning véntas i samband med att arbetet med

forvaltningens verksamhetsplaner kommer igéng.

Malsittningar kopplade till strategierna dr framtagna huvudsakligen for 2026, men maluppfyllelsebeddmning kan

paborjas redan 2025.
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For strategin skrivs i strategisk plan foljande:

Socialndmnden arbetar for att forma en framtid ddr trygghet och gemenskap dr centralt. Genom att vara proaktiva
gentemot utmaningar och att stirka Piteds fordelar kan socialndmnden bidra till att skapa en plats dédr ménniskor
kénner sig vilkomna och uppskattade. En forebyggande och framjande socialtjdinst, med utgangspunkt i den nya
socialtjdnstlagen ska bidra till att Pited ska forbli en trygg och trivsam plats, ddr inkludering och mangfald dr
nyckelbegrepp for att skapa en kommun ddr alla kdnner sig delaktiga

Foljande méluppfyllelsebedomning kan géras per augusti 2025:

Tryggheten for omsorgstagare &r av stor vikt for socialndmndens verksamheter. Resultaten fran indikatorer kopplade
till detta &r generellt goda, men uppvisar vissa forsdmringar pa senare tid, men om detta utgér stadigvarande
trendbrott &r for tidigt att séga.

Betydande arbete pagér kopplat till den nya socialtjanstlagen, dar mer forebyggande arbete och mer léttillgangliga
insatser véntas bidra till trygghet och trivsel i kommunen. Utfallet av arbetet dr dnnu for tidigt att utvérdera.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

Brukarundersokningar genomfors bland socialtjanstens
malgrupper som bl.a. syftar till att undersdka trygghet.
Resultaten dr sedan avsedda att ligga till grund for analys och
eventuell utveckling av verksamhet.

Socialnimnden stiller om till mer forebyggande, tillgingliga och

kunskapsbaserade arbetssitt, utifran den nya socialtjinstlagen.

— -
() pagar Trygghetsskapande samhallsbygge

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Arbete utifran strategin dr huvudsakligen dnnu inte paborjat. Fortsdttning véntas i samband med att arbetet med
forvaltningens verksamhetsplaner kommer igang.

Malsittningar kopplade till strategierna &r framtagna huvudsakligen f6r 2026, men maluppfyllelsebedémning kan
paborjas redan 2025.

For strategin skrivs i strategisk plan f6ljande:

Socialndmnden ska strdva efter att skapa ett Pited ddr det dr enklare for alla att ha mer av kul och alla kinner sig
engagerade i kommunens framtid. En viktig aspekt av detta dr att mojliggora att mdnniskor som tillhér
socialndmndens mdlgrupper far mojlighet att delta i samhdllets gemenskap och att leva som andra.

Prioriterat inom samtliga verksamheter dr att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Brukare inom
psykosocialt stdd till vuxna samt daglig verksambhet stottas exempelvis i att ta sig till och fran fritidsaktiviteter och
anslar aktiviteter som kan vara av intresse for mélgruppen.

Insatsomraden
Utveckling av motesplatser och anldggningar

Status Uppféljning augusti 2025

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla brukare ska
ha majlighet att delta i samhallsutbudet.

Den sociala verksamheten under namnet Samvaron forandras
och det nya konceptet Seniortorg introduceras. Seniortorget
ska erbjuda tips och guidning som kan berika livet med malet
att den enskilde ska kunna leva ett sjilvstindigt och gott
seniorliv.

Inom ramen for visionsarbetet Framtidens dldreomsorg
identifieras det behov av métesplatser som finns hos
malgruppen ildre.

()
i o o
. Pagar

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Socialndmnden har inte prioriterat nagot riktat arbete utifran strategin enkelt att vara foretagare eftersom strategin
inte bedoms tillracklig aktuell for socialndmndens uppdrag.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum
2025-02-10
Slutdatum
2025-06-30
Uppdragsgivare

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer fér ar 2025 och framat.

Niamndsspecifika strategiska planer ska

Socialndmnden fastslog i Strategisk plan
2026-2028 och budget 2026 insatsomraden
och indikatorer.
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Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppf6ljning aug 2025

Kommunfullmaktige grundas pé beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
Riktlinjer infér Strategisk plan och budget inom respektive

Diarienummer ansvarsomrade bedéma och besluta om
24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och

strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushallning och medvetenhet kopplat till
prognostiserat underskott. Den ekonomiska strategin med tillhdrande ekonomisk aktivitetsplan revideras l6pande av
forvaltningen och redovisas for ndmnd. Syftet med aktivitetsplanen &r att identifiera och arbeta med konkreta
aktiviteter inom omraden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras. Aktivitetsplanen &r ett levande
dokument som kommer att foréndras dver tid for att belysa det som &r aktuellt for perioden.

Internkontrollen for aret bedoms vara tillracklig.

48



Gemensam kost- och servicenamnd

BodilWennerbrandt  Jan Seill
Sevastik Férvaltningschef
Ordférande

Periodens handelser

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

31 071

-31 071

0

o 0 o oo

Periodens utfall

72
72

e Revision av ndmndens krisberedskap
e Oversyn arbetsmilj6 och rutiner rérande specialkost
o Péborjat 6vergéng till vegetarisk férs fran svensk ravara
e Den varma sommaren har inte pverkat kvalitén p maten som produceras i Ojebyns produktionskok
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 21 839 20 462 32759
Kostnader -21 767 -20 402 -32759
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 72 60 0
Anslag (skattemedel) 0 0 0
Internranta 0 0 0
Avskrivning 0 0 0
Periodens utfall 72 60 0
Investeringar 0 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Namnd -72 0
Summa -72 0
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Helt uppfylit

Helarsprognos
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pé sjdlvkostnadsprincipen dér samverkanskommunerna
betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan ar positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de fasta kostnader
fordelas mellan kommunerna.

Kommunerna a'conto debiteras ménadsvis utifran faststélld budget och avrikning sker i samband med &rsbokslutet.
For perioden redovisar nimnden 6verskott med 0,072 mkr, vilket beror pa att kostnader for Luled kommuns
ledaméter dnnu inte ingar i bokfort virde utan faktureras ndmnden i december. Ndimnden kommer dérfor att ha
overskott fram till arets slut. For helar prognostiserar nimnden nollutfall jamfort med budget.

Effekter/arsprognos per kostnadsbérare for den gemensamma ndmnden: Kostnaden for den gemensamma ndmnden

fordelas pé de tvd kommunerna Pited och Luled och prognosen for utfallet pa helar per kommun beddms for Piteds
del till +0,08 mkr och for Luleas del +0,25 mkr.

Personal

Ej bedomt
Néamnden har ingen personal anstilld.

Strategier

Vilfardstjinster av hog kvalitet

Helt uppfyllt
Den meny som namnden erbjuder utgar fran livsmedelsverkets rekommendationer och riktlinjer, maten ska vara
ndringsriktig, kvalitetssdkrad och vilsmakande. En méltid 4r mer &n maten p4 tallriken, hur maltiden uppfattas
paverkas av omgivningen, séllskapet och stimningen. Vid varje maltid erbjuds alternativ, varav minst ett ar lacto-
ovo-vegetariskt, detta gor att varje individ har mojlighet att vdlja utifrén sin smak. Den vegetariska sojafdrsen
héller pé att fasas ut och erséttas med en inhemsk vegetarisk produkt som bestar av &rtor och bonor.
Bra maéltider inom omsorgen bidrar till att behalla styrka, balans och funktioner. Resultatet fran sammanstéllning
av forsta halvarets rapporterade avvikelser visar att endast 0,06% av producerade portioner vid Ojebyns
produktionskok avviker.
Under perioden har socialtjédnsten i Luled kommun genomfort en enkédtundersdkning bland brukarna inom
hemtjénsten. Resultatet visar att brukarna &r ndjda med maten.

Insatsomraden
Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025
’:j Pagir Hallbarhet - ekologisk och ekonomisk Under perioden har dvergang fran sojafars till vegetarisk fars

av svensk ravara paborijats.

Enkelt att bo attraktivt

Ej bedomt

Den gemensamma namnden har ej bedomt strategin d& ndmndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslaget
bidrar till strategin i for ringa omfattning.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Genom att erbjuda specialkost och anpassad kost mdjliggors for alla att bo vid vard- och omsorgsboenden eller
erhalla matservice for att behalla styrka, balans och funktioner. Verksamheten har inarbetade rutiner som borgar for
sdker hantering av maten.

Enligt samverkansavtalet kommer samverkan mellan kommunerna att utvirderas under hosten.

Revisionen har granskat ndimndens krisberedskap och pépekat utvecklingsomraden som behdver atgirdas, vilket
bland annat kommer att ligga till grund for det framtida arbetet. Krisrutin for agerande vid kriser och
samhaéllsstorningar har faststéllts.

Genom att folja livsmedelsverkets rdd och riktlinjer tas hansyn till de dldres basta.
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Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Den gemensamma ndmnden har ¢j bedomt strategin d4 ndmndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslaget
bidrar till strategin i for ringa omfattning.

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Den gemensamma namnden har ej bedomt strategin d& ndmndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslaget
bidrar till strategin i for ringa omfattning.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppfo6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunédvergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Gemensam kost- och servicenimnd har
beslutat att fokusera pa tva strategier varav
Vilfardstjanster av hog kvalitet, med
insatsomradet hallbarhet, bedoms vara
huvudfokus. Resterande strategier bedoms
inte vara prioriterade utifran namndens
uppdrag. Namnden har dven valt att folja tre
indikatorer.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Gemensam kost- och servicenimnd Pited och Luled har bedrivit verksamheten kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.
Maluppfyllelsen ér god for bdde verksamhet och ekonomi. Under aret har kvalitetssékring av verksamheten fortsatt
framforallt genom att arbeta med stéindiga forbattringar.

Regelbunden uppfoljning av internkontrollplanen har skett, inga storre avvikelser har konstaterats.

Den samlade bedomningen &r att god ekonomisk hushallning rader samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.
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Gemensam raddningsnamnd

Lars Nilsson
Forvaltningschef

Kata Nilsson
Ordférande

Periodens handelser

e  Flertalet skogsbrinder i Norrbotten under sommaren 2025

e Pagaende tvist med kommunal gillande tillimpande av arbetstidsregler

e Ny rdddningschef Lars Nilsson tilltrddde 4 augusti 2025

Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 43 251 43292 64 543
Kostnader -41 191 -41 193 -61 554
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 2 060 2099 2 989
Anslag (skattemedel) 0 0 0
Internranta -254 -285 -350
Avskrivning -1 806 -1 814 -2 639
Periodens utfall 0 0 0
Investeringar 8 150 | 200 8 150
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Summa
o
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

. Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

65 661
-62513
3148

0

-420

-2728

0

503

Periodens utfall

Helt uppfyllt

Helarsprognos
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Analys

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad
Den gemensamma raddningsndmnden redovisar for perioden en budgetavvikelse pa -0,2mkr. Intdkter foljer budget.
Driftkostnader avviker ndgot med anledning av stora personalkostnader sett till skogsbriander under sommaren.
Flertalet insatser i andra kommuner har genomf6rts vilket medfort extra personalkostnader. Dessa kostnader kommer
generera motsvarande intikter under hosten nér vidarefakturering for dessa insatser till andra kommuner genomforts.
Med anledning av detta prognostiseras for heldret noll i budgetavvikelse.

En minskad budget relativt till foregéende &r riskerar fortsatt att medfora ett negativt utfall for helaret beroende pa
antalet kostnadsdrivande rdddningsinsatser. Detta bedoms dven ur ett 1angsiktigt perspektiv paverka verksamheten
negativt sett till inkdp av materiel for primért skadeavhjilpande verksamhet. Okade kostnader med anledning av
ekonomiska oroligheter i omvérlden beddms &ven kunna paverka resultatet negativt under éret.

Ett kontinuerligt arbete med att se 6ver kostnader och intékter fortgér for att forsoka minska konsekvenserna av de
okade kostnaderna senaste aren.

En ny korrigeringsfaktor kopplat till fordelningsnyckeln for kostnadsfordelningen mellan Pited och Alvsbyn har
beslutats av Kommunfullmiktige i Pited samt Alvsbyn under februari ménad. Korrigeringsfaktorn har &ndras for att
minska Alvsbyns kostnader gentemot den Gemensamma riddningsnimnden motsvarande personalkostnaden for
sikerhetssamordnare som arbetat primért mot Alvsbyns kommun och sedan den 1 juli 2024 har sin anstillning hos
Alvsbyns kommun. Forindringen innebir att Piteds del av GRN ir 79,9% (tidigare 79,2%) och Alvsbyns del ér
20,1% (tidigare 20,8%).

Kostnaderna for den gemensamma riddningsndmnden fordelas pa de tvd kommunerna Pited (80%) och Alvsbyn
(20%). Prognosen for utfallet pa helar per kommun beddms for Piteds del till 0 mkr och for Alvsbyn del till 0 mkr.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Anledning till den fortsatt relativt hoga sjukfranvaro jaimfort med tidigare ar inom organisationen bedéms bero pa ett
antal ldngre sjukskrivningar. Dessa sjukskrivningar beddoms inte bero pé bristande arbetsmiljo eller arbetsmiljoarbete
inom organisationen.

En mindre organisation med fa kvinnor bedéms medfora stor paverkan pa resultatet géllande kvinnors 16n i
forhallande till méns. Antalet heltidsanstéllda kvinnor har minskat under 2024 vilket bedoms vara anledningen till
fordndringen i statistiken. Sett till I1onebilden inom respektive befattning ses inget som avviker kopplat till kon.

Tillampning av beslut fran arbetstidsndmnden géllande dispens for att moéjliggdra 24h arbetspass dr igdng inom
verksamheten. Beslutet som i stor utstrdckning inte mojliggdr 24h arbetspass under vardagar paverka verksamhetens
mdojligheter till bemanning och planering av verksamheten negativt men forsoker hanteras pé bésta satt. Giltig
dispens fran arbetstidsndmnden som mojliggdr 24h arbetspass under helger har forléngts till slutet av augusti 2026 av
Kommunstyrelsen.

Dispens for att mojliggora 24h arbetspass pa vardagar under semesterperioden 2025 planerades skickas in under
varen men beslut gillande semesterperioden 2024 visade sig vara giltigt &ven under 2025. Ny dispens for
semesterperioden 2026 och framat planeras skickas in under hdsten 2025.

En tvist med kommunal géllande tillimpande av arbetstidsregler for skiftesgdende personal pagar. Inriktningen ar att
under hosten se 6ver mojligheterna till att upprétta ett nytt lokalt kollektivavtal for att uppfylla gillande
arbetstidslagstiftning samt kunna planera verksamheten sa likt tidigare som mdjligt. Resultatet av dessa forhandlingar
kan medfora ytterligare begransningar sett till schemaldggning utdver de begrasningar som tillkommit av
dispensbeslut gillande arbetstidsregler.

Ny raddningschef, Lars Nilsson, tilltradde tjansten den 4 augusti. Lars har lang erfarenhet fran
raddningstjénstverksamhet och har tidigare bl.a. arbetet som Rdddningschef, Operativ chef samt Férebyggande chef
inom olika rdddningstjanstorganisationer i sddra Sverige.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 1,2 % 6,1 % 57 % <55 % 3,1 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 % 100 % 295 % 100 %
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 87,8 % 100 % 85,8 %
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Strategier

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Helt uppfyllt

Antalet hiandelser under perioden var 651 st (653), dvs. likvdrdigt med samma period foregédende ar. Antalet larm
om brand i byggnad under perioden var av 55 st (58), dvs. likvardigt med samma period foregédende ar. Av dessa
bréander var antalet bostadsbrénder 29 st. (37), dvs. farre 4n samma period foregédende ar. Antalet trafikolyckor
under perioden var 55 st. (55), dvs. likvéirdigt med samma period foregaende ér.

Antalet skogs- och markbriander under perioden var 26 st. (17), dvs. fler an samma period féregaende ar. Ett antal
grasbrander uppstod under varen varav nagra spred sig till bebyggelse. Under borjan av sommaren var det mycket
nederbord och ldga temperaturer vilket medforde 14g risk for skogs- och markbriander. Fran borjan av juli till
borjan av augusti var det valdigt lite nederbord i hela Norra Sverige. Samtidigt var det vildigt hoga temperaturer
under den perioden. Med anledning av det beslutade Lansstyrelsen i Norrbotten pa inrddan fran
raddningstjinsterna om eldningsforbud for hela Norrbotten den 17 juli, detta havdes sedan den 30 juli. Mellan den
19-28 juli uppstod vildigt manga skogsbrander runt om i Norr- och Vésterbotten, primért i Norrbotten, vilket har
krivt mycket resurser fran bada linen. Pited och Alvsbyns kommun har varit forskonade fran skogsbriinder men
varit och hjilp vid ett flertal skogsbrinder i andra kommuner. Pited-Alvsbyn har dven bistatt med mycket personal
till stabsarbete i Rdddningscentralen for att hantera det stora antalet brander. En storre skogsbrand pa 400 Ha i
Jokkmokks kommun bekéimpades under perioden och krivde mycket resurser, Pited-Alvsbyn har bidragit med
personal dven till denna insats.

En brand pé Stenvalls trd i Sikfors under tidig var medforde en storre insats med lyckat resultat, personal pé plats
bekdmpade branden initialt innan rdddningstjansten med stdd av resurser fran Boden och Lulea kunde begriansa
branden till endast en del av anliggningen. Under véren anlades tva brinder vid kyrkan i Alvsbyn varav den ena
medforde en brand i kyrkans huvudentré som lyckligtvis sldckts snabbt av riddningstjanstens personal, polisen har
en skiligen misstink for dessa briander. En storre industrilokal i Ojebyn med ett antal verksamheter forstordes i en
brand under natten mot skolavslutningen, resurser fran Luled bistod i sldckningsarbetet och forhindrade spridning
till andra fastigheter. Tyvirr stilldes skolavslutningen i Ojebyn in m.a.a. av utfirdat Viktigt meddelande till
allmanheten. Resurser fran Pited och Alvsbyn har vid flertalet tillfillen under &ret bistatt vid brinder i byggnader i
Skellefted, Luled och Boden.

En person har omkommit i samband med ett ras i en byggnad i Sikfors under varen. En person befaras omkommen
i en villabrand i Sikfors under sommaren, polisen har &dnnu inte lyckats identifiera personen.

Inom den interna utbildning- och dvningsverksamheten genomfor samtlig personal rokdykledarutbildning.
Réddningspersonal i beredskap genomfor utbildning i akut omhéndertagande av suicidal person (AOSP).
Verksamheten har inforskaffat och utbildats i ny utrustning for vattenlivraddning samt eftersok av personer i
vatten. Utbildnings- och 6vningsverksamheten samt dvningsomradena genomgar fortlopande utvardering for att
forbéttras.

Vart raddningsledningssystem é&r fortsatt under uppbyggnad likt dvriga ledningssystem i Sverige. Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap har genomfort tillsyn av samtliga ledningssystem i Sverige och utfardat ett
forelaggande med krav pa vissa dtgirder for vart ledningssystem. Med anledning av detta kommer bl.a.
bemanningen i Radddningscentralen att utdkas fran arsskiftet 2025/2026. Utdver detta s utvecklar
Réaddningssamverkan Nord dven sin samverkan ytterligare genom en utdkad samverkan med ledningssystemet
Riaddningsregion MittNorrland. I MittNorrlands ledningssystem ingér delar av Norrbotten och Vésterbotten samt
hela Jamtland och Vésternorrlands 1dn. Den utokade samverkan med MittNorrland avser skapa forutséttningar for
effektivare riddningsinsatser samt en utdkad robusthet for bada ledningssystemen.

Trafikverket har under mars ménad haft samrad gillande Norrbottniabanans dragning genom Pited. De alternativ
som Trafikverket gatt vidare med innebér att raddningstjénsten behdver omlokalisera da ett resecentrum planeras
pa den plats brandstationen i Pited finns i dagslidget. Arbete for att hitta en ny placering av brandstation samt
Oovningsfilt dr initierad och planen &r att Fastighets- och serviceforvaltningen tillgodoser en ny station. Byggstart
for Norrbottniabanan i centrala Pitea &r planerad till 2032 och mélséttningen &r att ha en ny brandstation pa plats
innan dess.

En ny slangtvitt dr pé plats pa stationen i Pited. I samband med utbyte av tidigare slangtvitt har man pa initiativ av
medarbetare dven sett dver flodena ur perspektivet "Friska brandmén" dér atgérder vidtagits for att forbéttra
arbetsmiljon ytterligare. Den nya slangtvétten &r avsedd att ersdtta tidigare slangtvétt i Pited men dven den i
Alvsbyn och kommer kunna tas med till en ny station i framtiden.
Ett nytt radiosystem avsett for skadeplatsnira arbete har upphandlats till stationen i Pitea efter gediget
utredningsarbete av medarbetare inom verksamheten. Systemet kommer implementeras under hosten 2025 och
ersétter ett uttjant system som tyvérr borjat uppvisa problem att upprétthalla tillfredsstdllande samband.
Upphandling av sotningsverksamhet i Pited kommun med mélséttning att ha ett nytt avtal pa plats fr.o.m. 2026-01-
01 har paborjats. En omvérldsanalys géllande sotningsentreprenad pagar samt dialog med entreprendrer fors for att
fa sa bra ingangvérden till upphandling som mojligt.
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Insatsomraden
Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

Medborgarna i fokus Raddningstjansten sitter medborgarna i fokus i allt arbete som
bedrivs, fran det forebyggande till det skadeavhjilpande. Vi
finns tillgdngliga dygnet runt redo att rycka ut sett till
skadeavhjilpande atgirder men dven for initial radgivning och
information. Man ska snabbt fa hjilp med sina fragor och vi ska
gora sa mycket vi kan for att hjalpa vara medborgare sett till
arenden, radgivning men dven handgripligen nar sa ar mojligt
och lampligt.

LBl pe o
. Pagar

Medarbetare som mojliggor Raddningstjinstens medarbetare arbetar utifran
forhallningssittet Vaga-Laga-Formaga med avsikt att utveckla
arbetssitt och organisationen for att sa effektivt som maojligt
jobba for vara medborgare. | detta ingar bl.a.
omhandertagande av initiativ fran medarbetare,
kompetenshdjning och delaktighet pa ett
kommunévergripande plan med ett kommunovergripande
perspektiv.

—
*) ps s
V) Pagar

Okad och effektiv samverkan Raddningstjansten bedriver dagligen samverkan internt inom
kommunen och externt mot andra aktorer kopplat till det
forebyggande och skadeavhjilpande arbetet. Detta virderas
hogt inom verksamheten for att skapa sa goda forutsittningar
som mdjligt att forhindra odnskade situationer for vara
medborgare sett till myndighetsutovning och olyckor dar
skadeavhjilpande insatser behover vidtas.

LB ps o
. Pagar

Enkelt att bo attraktivt

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Oroligheter i omvérlden stéller 6kade krav pa det civila forsvaret och ddrmed dven pa riddningstjanstens formaga.
Réddningstjénst under hdjd beredskap medfor nya ataganden jaimfort med vad som forvintas under fredstid.
Formagan for dessa ataganden behover hojas inom raddningstjdnsten i Sverige, diribland lokalt inom
Riddningstjénsten Pited-Alvsbyn men dven kopplat till Riddningssamverkan Nord. Arbete pigar med att utbilda
personal och planera for atgérder for att stairka Rédddningstjénstens forméaga under hojd beredskap. Planering och
genomfOrande for att hoja formégan beréknas ta mycket tid i ansprak for organisationen 16pande under kommande
ar. Redan nu mirker verksamheten av en 6kad tidsatgéng for planering och utbildning internt samt fér samverkan i
diverse forum inom kommunen, inom lanet och inom Ridddningssamverkan Nord.

Under aret har det i Pited och Alvsbyn skapats strukturer for att driva arbete med att 6ka kommunernas
beredskapsforméga for kriser samt krig. Raddningstjénsten har varit delaktig i framtagandet av de
samverkansstrukturer som skapats och deltar i de forum och arbetsgrupper som arbetar med att skapa kommunernas
krigsorganisationer, med grund i kontinuitetshantering for respektive verksamhet.

Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025
(%) po_s Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens Raddningstjansten har utifran sitt grundliggande uppdrag god
' Pagar _— . L - -

formaga grundlaggande beredskap for storre hindelser/kriser.

Réddningstjansten ser att behovet att starka verksamhetens
egna beredskap och den kommunovergripande beredskapen ar
av stor vikt och kommer fortsatt bidra in det det arbete.

Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.
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Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) pa rad, information och
utbildning ligger pd en hdgre nivé dn foregaende ar. Totalt har 91 st. (58) kurser genomforts med 1227 st. (778)
deltagare. Av dessa deltagare dr 694 st. (427) kvinnor och 533 st. (362) man. Mélséttning pa arsbasis dr 1 500

deltagare.

Skolutbildningar for &k 7 och dk 1 gymnasiet fortloper i Pited och planeras genomforas i Alvsbyn under hdsten 2025.

Studiebesok for barn i lagre aldrar, forskolan samt lag- och mellanstadiet sker 16pande utifran efterfrdgan.

Antalet tillstindsansokningar enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) var under perioden
24 st. (14), dvs. fler jimfort med samma period foregdaende ar.

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under perioden 104 st. (98), dvs. likvardigt

med samma period féregaende ar.

Antalet tillsynsbesdk enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under perioden 43 st. (48), dvs. likvirdigt med samma period foregaende ar. Tillsyn av
flerfamiljsfastigheter i Pited och Alvsbyn ir planerade till hosten.

Fortsatta fordndringar i Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor med anledning av flertalet springdéd
inom Sverige forvintas medfora en ndgot 6kad arbetsbelastning i drendehantering géllande tillstdnd for explosiva
varor. Ett nytt nationellt register ver tillstdnd och personer som deltar i hantering av explosiv vara har uppréttats
vilket stéller nya krav pa verksamheten sett till &rendegang och hantering av personuppgifter. Ytterligare forslag till
fordndringar i lagstiftningen &r pa gang men det 4r i dagsldget oklart hur detta kan komma att paverka verksamhetens

arbete

Boverkets byggregler har dndrats fr.o.m. 1 juli 2025. De nya byggreglerna beddms medfora stora fordndringar sett
till hur brandskydd kan anordnas i byggnader i vart samhille och dir behover vi skaffa oss kunskap for att sdkerstilla
att nivan pa brandskyddet inom samhallet inte sénks. Detta samtidigt som vi ska verka for en samhillsutveckling.

Status Insatsomraden

Uppfoljning augusti 2025

() ps s Serviceorienterat arbetssatt
' Pagar

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Raddningstjansten arbetar for att vara lyhérd och
tillmotesgdende ut mot samhallet for att pa basta sitt skapa ett
gott skydd for den enskilde. Raddningstjansten har en god och
bred samverkan med narliggande kommuner sett till
myndighetsutovning for att likrikta bl.a. tillstindshantering,
bedémningar efter tillsyn samt radgivning och
informationsinsatser. Fortsatt samarbete med andra
raddningstjanstorganisationer for att vidareutveckla detta i
kombination med kompetenshojning inom egen organisation
samt utvardering av interna processer kopplat till
myndighetsutovning ses som vagen framat for att tillmotesga
vara medborgares behov och stirka foretagandet inom vara

kommuner.

Uppdragsbeskrivning

Uppféljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infér Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmiktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedoma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Komepletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Gemensam raddningsnamnd Pite3-Alvsbyn
har valt att fokusera pa tre strategier; Det
bdsta for Pited, Enkelt att kdnna sig trygg och
uppskattad samt Enkelt att vara foretagare. De
tva kvarvarande strategierna; Enkelt att bo
attraktivt och Enkelt att ha mer av kul,
beddms inte vara prioriterade utifran
namndens uppdrag.

Gemensam riddningsnamnd Pited-Alvsbyn
har valt 5 insatsomraden fran de tre
strategierna att arbeta vidare med;
Medborgarna i fokus, Medarbetare som
majliggor, Okad och effektiv samverkan, Oka
beredskapen och stdrka tilliten till kommunens
formdga samt Serviceorienterat arbetssditt.
Gemensam raddningsnamnd Pite3-Alvsbyn
har valt indikatorer att folja upp utifran sitt
grunduppdrag samt de insatsomraden som
beslutats.
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God ekonomisk hushallning och internkontroll

Den gemensamma raddningsndmnden beddmer att verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushéllning.
Budgetramen tros hallas och méluppfyllelse uppnas i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen bedoms
tillracklig.

Indikatorer

Indikatorer Utfall Varav Pited Varav Alvsbyn
2024 2024 2024

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmidnheten 15 Il 4
Antal genomfdrda tillsynsbesok enligt LSO 108 95 13
Antal genomfdrda tillsynsbesok enligt LBE 6 4 2
Antal hanterade tillstindsirenden enligt LBE 21 18 3
Antal hanterade drenden gillande forestandare och/eller deltagare LBE 5 4 |
Antal yttranden till intern myndighet 45 38 7
Antal yttranden till extern myndighet 66 59 7
Antal hindelser 965 751 165
Antal brand i byggnad 84 51 12
Antal brand i bostad 52 30 10
Antal brand i industri 20 14 /
Antal brand i skola eller férskola 3 2 0
Antal brand i skog eller mark 13 9 2
Antal trafikolyckor 82 62 14
Antal drunkningar 4 2 2
Antal akuta sjukvardslarm 15 11 4
Antal annan hjilp till ambulans 13 7 6
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Gemensam overformyndarnamnd

Agnetha Eriksson
Ordférande

Periodens handelser

e  Brist pd gode mén och forvaltare
e  Strategi for rekrytering av nya gode mén och forvaltare har tagits fram
e  Flertalet utbildningar har planerats for gode méan och forvaltare
e Digitaliseringprojekt for arsrdkningar fortgar
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2025 2024 helar 2025
Intakter 4024 3592 6 466
Kostnader -4 024 -3 570 -6 466
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 0 21 0
Anslag (skattemedel) 0 0 0
Internranta 0 0 0
Avskrivning 0 221 0
Periodens utfall 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkdl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Summa
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt . Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfylit i hog grad

Utfall helar
2024

5564

-5532

32

Periodens utfall

Helt uppfylit

Helarsprognos

58



Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Totala kostnader for den gemensamma ndmnden uppgér till 4 mkr per sista augusti. Det ar 0,3 mkr ldgre dn
budgeterat for denna period, anledningen till detta beror till stor del av att planerad digitalisering blivit fordrdjd av
olika anledningar som ligger utanfoér ndmndens paverkan. Fordrojningen kan innebéra att ndmnden 6nskar
anslagsoverfora kvarvarande medel for digitalisering till 2026. Avvikelsen mot budget beror &ven pa att planerade
utbildningsinsatser for 2025 kommer att genomforas under hosten och har dnnu inte belastat utfallet.

Bedomningen for heléret ar att verksamheten kommer att kunna bedrivas inom given budgetram och att nimnden
kan komma att ansoka om anslagsoverforing av budgetmedel till nista &r med anledning av férseningar i
digitaliseringsprojektet.

Personal

Ej bedomt
Néamnden saknar egen anstélld personal.

Strategier

Vilfardstjanster av hog kvalitet
Uppfyllt i hog grad

Néamnden har under perioden arbetat for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att huvudmén
ska ha lika rétt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelidgenheter eller tillgangar. For att
det ska vara mgjligt behover rekrytering av nya gode mén och forvaltare prioriteras. Under perioden har dérfor
strategi for rekrytering av gode mén och forvaltare tagits fram i samarbete med Kommunikation och marknad.
Rekryteringsfilmer och annat material kommer publiceras under hosten. Medel for framtagande och
implementering av sidant material har saknats men kostnaden beréknas i nuldget rymmas inom befintlig budget.
Néamnden har bedomt att det &r nodvindigt att prioritera framtagandet av en strategi for att nimnden ska kunna
uppfylla sitt ansvar och uppdrag. Statistik visar att namnden under perioden inte har rekryterat god man eller
forvaltare inom utsatt tid i ca: 20% av inkomna drenden. Dessa drenden 6verskrider nimndens beslutade tid om
rekrytering inom tre manader. Om ndmnden inte kan rekrytera nya personer kan medborgare som har ritt till stod
och hjilp av en god man eller forvaltare bli utan och i en forlingning kan de lida rattsforlust. Det kan vidare
innebéra att nimndens kostnader dkar da det kan bli aktuellt att anlita privat aktor for uppdrag som god man och
forvaltare.

Den enkédtundersokning som tidigare gétt ut till samtliga gode mén och forvaltare med uppdrag i nimndens
kommuner visar att gode mén och forvaltare till stor del 4r n6jd med verksamhetens service. Det som efterfragas
ar att verksamheten blir mer digital. Arbetet med att digitalisera verksamheten och att utveckla digital
kommunikation fortgar men har blivit fordrdjd och tidsplan for arbetet framat kommer tas i nértid.

Insatsomraden
Status Insatsomraden Uppfoljning augusti 2025
(™) ps.s Medborgarna i fokus
' Pagar
o Y I
(*) Pagsr Medarbetare som mojliggor
() oe s Okad och effektiv samverkan
' Pagar

Enkelt att bo attraktivt

Ej bedomt

Néamnden har ej bedomt strategin dd ndmndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslaget bidrar till strategin i
for ringa omfattning.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Néamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika rétt oavsett formagor. Information om vilka mojligheter som
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finns i syfte att ge stod till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina réttigheter &r av vikt for ett samhaélle dér alla
raknas och fér plats. Namnden har arbetat med att sdkerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran
manniskors lika viarde och dir beslutsunderlag och beslut tas med hénsyn till parters perspektiv och behov.

Némndens grundlédggande uppdrag ér tillsyn av formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Det 4r av
vikt att ndmndens tillsyn &r god for att ge underdriga samt huvudmén den trygghet som atgérden syftar till. En del av
tillsynen sker vid granskning av arsrdkningar som under perioden varit en prioriterad uppgift. Fér ndmnden blir det

viktigt att det finns resurser for granskning av arsrdkningar. Den extra resurs som ndmnden har haft under forsta
kvartalet dr en forutséttning for att nimndens maélsdttning rorande granskning av arsrdkningar ska kunna nas.
Verksamheten har under varen gjort extra insatser rorande granskning av arsrédkningar. Bedémning gors att

nimndens malsittning kommer nas.

Status Insatsomraden

Uppfoljning augusti 2025

f'\
WE) pagar
Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt

Demokrati och manskliga rattigheter

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i

for ringa omfattning.

Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt

Namnden har ej bedomt strategin dd ndimndens verksambhet, efter genomford analys, i dagslédget bidrar till strategin i

for ringa omfattning.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppféljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Klar

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pé beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Nimnden har valt att fokusera pa tva
strategier; Valfardstjanster av hog kvalitet
och Enkelt att kinna sig trygg och
uppskattad. De tre kvarvarande strategierna
beddms inte vara prioriterade utifran
namndens uppdrag.

Nimnden har vidare valt fyra insatsomraden
fran de tva strategierna att arbeta vidare
med; Medborgarna i fokus, Medarbetare
som mojliggor, Okad och effektiv samverkan
och Demokrati och manskliga rattigheter.
Nimnden har valt indikatorer att folja upp
utifran sitt grunduppdrag samt de
insatsomraden som beslutats.

Nimnden kommer aven att beakta de tre
overgripande perspektiven; Digitalisering,
Samverkan och Hallbarhet.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning samt bedéms den interna kontrollen vara tillracklig.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

2024 Budget 2025

Koncernberittelse

Resultatsammanstillning per bolag vid delarsbokslutet
Resultat efter finansiella poster Utfall jan-aug Utfall jan-aug
(tkr) 2025
Pited Kommunforetag AB -6 512 -6 091
AB PiteBo 42793 30 662
Pitea Renhallning och Vatten AB 7997 8 643
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 17 957 22813
Pited Hamn AB 15025 4 694
AB PiteEnergi (konc) 56 594 44 827
Pitea Science Park AB 2112 1 967
Nolia AB 1 541 51255

Periodens handelser

-11 698
50 577
9473
17 800
5419
89 000
1236
247

Prognos 2025

-10 361
76 926
9763
19 209
12 903
89 000
1 854
-750

e  Arbete pagar tillsammans med Pited Renhéllning och Vatten AB, att utreda langsiktiga
finansieringsalternativ for exempelvis det kommande vattenreningsverket.

o Enligt tidigare beslut, har under perioden ett dotterbolag och ett dotterdotterbolag bildats till AB PiteBo.

e  Under perioden har ny VD rekryteras i Pited Renhallning och Vatten AB som pébdrjar sin anstédllning 1

Prognos Utfall helar

januari 2026.
Ekonomi
Resultatrakning
" Jan-aug Jan-aug Budget
(tkn) 2025 2024 2025 helar 2025
Intakter 901 167 912 193 1 439 652 | 400 614
Kostnader -733 670 -774 948 -1 224 587 -1 150 628
Rorelseresultat 167 497 137 245 215065 249 986
Finansiella intakter 6 437 10 539 10 881 11 475
Finansiella kostnader -37 967 -40 269 -64 139 -62 167
Resultat efter finansiella 135 967 107 515 161 807 199 294
poster
Investeringar 206 961 145 194 494 042 452 238
o
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt

2024

| 375 626
-1 139 968
235 658
20 424
-64 072
192 010

291 844

Utfall helar
2024

-8 973

53 121

15 603

41 427
5663

83 187

1 981

2773
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingdr forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Ndringsfastigheter AB, Pited Renhdllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited
Science Park AB. Nolia AB digs till 50 % och redovisas som intressebolag.

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2025 uppgér till 136,0 mkr. I resultatet
ingar reavinster/reaforluster med 4,7 mkr och nedskrivningar med -3,7 mkr. Utfallet fér samma period foregdende ar
uppgick till 107,5 mkr. I det resultatet ingar reavinster/reaforluster, med 2,1 mkr. Om resultaten rensas frén
reavinster/reaforluster och nedskrivningar &r utfallet per 250831 betydligt hdgre dn per 240831. Resultatet for
perioden &r ocksé béttre dn budget. Resultatforbattringen harrdr i huvudsak till ett 6kat rorelseresultat med anledning
av minskade kostnader, 6kade hyresintakter och 6kad uthyrning av lagringsytor.

De langfristiga skulderna har under perioden minskat med 63,1 mkr och uppgér sammantaget till 2 482,5 mkr.
Sammantaget uppgér koncernens likviditet till 373,5 mkr per 250831, vilket innebér att likviditeten minskat med
43,8 mkr sedan arsskiftet.

Arsprognosen for koncernen efter finansiella poster beriiknas till 199,3 mkr, vilket &r hogre #n utfallet for 2024 om
man bortser fran reavinster/reaforluster och aterforing av nedskrivningar.

Rénteintdkterna berdknas minska i forhallande till foregaende ar pa grund av Riksbankens sénkta styrrdnta och
bolagens likvidbehov till &rets stora investeringar.

I jimforelse med budgeterat utfall for 2025 som uppgick till 161,8 mkr &r prognosen hogre. Resultatférbattringen
harror 1 huvudsak till ett 6kat rorelseresultat.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Sjukfrénvaron uppgér under perioden till 4,1% vilket &r under det satta malvérdet. Generellt sett dr det hog
konkurrens om kompetensen vilket gér varuméarkesbyggande och arbetsgivarattraktivitet viktigt.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 3,4 % 4,4 % 4,1 % <55 % 32 %
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Patric Lundstrém Mikael Salomonsson

Ordférande vD

Periodens handelser

e Utdelning till 4garen Pited kommun fran bokslut 2024, som uppgar till 19,3 mkr har utbetalas till 4garen

Pited kommun under juni manad.

e Pited Kommunforetag ABs nya koncern-VD tilltrddde sin tjénst i borjan av februari. Tjansten &r fr om

250901 kombinerad med rollen som kommundirektor.
e Arbetet med den omfattande och lagstadgade héllbarhetsredovisningen (CSRD) har tillfélligt pausat utifran
EU-kommissionens forenklingsforslag i Omnibus-paketet.

e  Ettreviderat dgardirektiv har antagits for Pited Science Park AB.

Prognos Utfall helar

Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget
2025 2024 2025 helar 2025
Intakter | 608 2216 2683 2196
Kostnader -9 024 -10 050 -15 605 -13816
Rorelseresultat -7416 -7 834 -12 922 -11 620
Finansiella intakter | 609 2 547 2212 2245
Finansiella kostnader -705 -804 -988 -986
Resultat efter finansiella -6 512 -6 091 -11 698 -10 361
poster
Investeringar 0 0 0 0
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

Analys
Ekonomi

Helt uppfyllt

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till -6,5 mkr. Jimfort med samma period
foregdende ar, &r resultatet ndgot lagre. Detta beror bland annat pa minskade rénteintékter pa grund av Riksbanken
sdnkta styrrdnta men dven pa minskade intékter pa grund av pensionsavgang och sjukskrivningar. Dock har

2024
3 804
-15 155
-11 351
3577
-1 199
-8 973

0
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personalkostnaderna och de externa kostnaderna minskat pa grund av ovan ndmnda orsaker. I jamforelse med budget
dr resultatet forbéttrat.

Arsprognosen efter finansiella poster beriiknas till -10,4 mkr, vilket ér bittre #n budget men simre én utfallet
foregaende ar. Aven hér beror forandringen pa orsaker enligt ovan samt pa tillkommande kostnader under arets sista
ménader.

Vid érets slut tillkommer till resultatet de koncernbidrag som dotterbolagen kan leverera. Dessa redovisas da utover
ovanstdende som en intdkt efter finansiella poster.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har bara en person anstilld pa heltid forutom VD, dirav limnas inga uppgifter om sjukfranvaro. Ovriga
resurser dr inhyrda fran Piteda kommun.
Arbete med friskfaktorer har skett under éret, bl a genom individuell uppf6ljning av medarbetarna.
Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat <5,5%
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Bolaget tillsammans med 6vriga koncernen arbetar aktivt med att fa nya aktorer att etablera sig i kommunen. Bland
annat halls dialoger med olika aktorer i syfte att 6ka antalet foretag och medborgare i kommunen.
Bolagskoncernen bidrar till att utveckla Pitea till ett héllbart och attraktivt samhaélle for néringsliv, foretagande och
medborgare.
Status Insatsomraden Uppféljning augusti 2025

Okad och effektiv samverkan Lopande samverkan sker mellan kommunen, kommunala

® psgar
g bolagen och 6vriga samhallet.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Inom koncernen har aktiviteten varit stor avseende fastighetsutveckling, bade att utveckla det befintliga
fastighetsinnehavet samt att mojliggdra och genomfora nyproduktion av nya fastigheter. Det undersoks dven
mojlighet for framtida storre nyproduktion. I det befintliga fastighetsbestandet sker stor aktivitet med bade underhall
och reinvesteringar.

Koncernen deltar i infrastrukturprojektet "Stadsutveckling Oster" tillsammans med Samhillsbyggnad. Malet med
projektet dr att det nya stadsomradet ska bli Sveriges mest héllbara och barnvinliga omrade med innovativa 16sningar
for ett attraktivt boende.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Inom de olika bolagen bedrivs omfattande arbete med koppling till medborgarnas trygghet. Bland annat ges
hyresgister mojlighet till inflytande pa trygghetsatgirder i boendemiljder. Aven trygghetsvandringar genomfors for
att sékerstilla att framfor allt utemiljoerna upplevs som trygga och sékra. Vid projektering av nyproduktion och
ombyggnation beaktas trygghetsaspekter.

Bolagen stottar foreningslivet genom sponsring och samarbeten samt erbjuder praktikplatser.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad
Manga av bolagen &r engagerade i olika arrangemang som sker i Pited, exempelvis Pited Summer Games, Pited
Dansar och Ler och "Arliga Barnkalaset".

Vidareutveckling av Acusticumomrédet pdgar, bland annat genom initiativet "For ett béttre PIted" dar mélet 4r att
skapa en moétesplats for barn och unga diar man genom kultur och idrott ska kénna trygghet och glddje. Koncernen
har ocksa bidragit till dppnandet av karhuset "Studicum" pa Acusticumomradet, ett led i ett férsoka bibehalla LTU s
utbildningar pa orten.
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Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Koncernen arbetar proaktivt i samverkan med kommunen i kontakten med néringsidkare genom moten,
samradsmoten och informationstriffar i syfte att mota néringslivets behov for att kunna fortsdtta att utvecklas.

Det bedrivs flera projekt som stddjer foretag inom exempelvis komposit, skogsnéring och cleantech. Inkubator Go
Business fokuserar pa foretag inom kulturella och kreativa branscher, som bidrar till ett levande samhille.

Koncernen stottar och deltar i "Innovation Pite" som syftar till att stimulera debatt och idéarbete samt komma med
konkreta forslag som utvecklar Pited och regionen. Koncernen stottar och deltar dven i "Innovationskraft for gron
omstillning" som syftar till att hjdlpa sma och medelstora foretag i norra Sverige att viaxa och bli mer
konkurrenskraftiga, genom att utnyttja mojligheterna i den grona omstéllningen i industrin.

Koncernen bidrar till att utveckla en god infrastruktur och tillhandahélla samhéllsviktiga tjdnster med hog service.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer fér ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om

Styrelsen har under perioden inte
beslutatom nagra kompletterande
insatsomraden eller indikatorer. Fragan
kommer att behandlas pa kommande
styrelsemote under 2025.

24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunévergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Bolaget har tillsammans med styrelsen reviderat internkontrollplanen for 2025. Bolagets internkontroll och
verksamhet bedoms bedrivas pa ett tillfredsstéllande sétt.
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AB PiteBo (koncernen)

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande vD

Periodens handelser

e Dotterbolaget, NorrBo i Pited AB, och dotterdotterbolaget, Nordbostider i Pited AB har bildats. Bostdderna

inom omradet Annelund, 152 ldgenheter, har salts internt inom koncernen till Nordbostédder i Pited AB.

Syftet &r att forbereda for en forsiljning av dotterdotterbolaget Nordbostéder i Pited AB under 2026. De 152
lagenheterna blir d4 inkluderade i forséljningen.
e Koncernen har salt fastigheter i Javre samt pad Djupviksgatan/Véstergatan under aret. Totalt omfattar det 56
lagenheter. Ytterligare 15 ldgenheter i Hortlax forbereds for forsiljning under hosten 2025.
e Strombackaskolan har fardigstillt Hus B, 8 ldgenheter, pa Berget. Samtliga lagenheter hyrdes ut i samband

med inflyttning i maj.
e Nyproduktionen pa Sodergatan, 16 lagenheter, foljer tidplan. Inflyttning beddms till februari/mars

2026.Marknadsforing for det nya bostadsomradet kommer marknadsforas under hosten.
e Naista omrade for elevbygge, Stromnisbacken, forbereds nu fér kommande nyproduktioner. Avverkning av

skog har skett och nu pagar markforforberedelser. Ledningen for Byggprogrammen och PiteBo har dialog
avseende utformningen av bostadshusen. For forsta gangen ska eleverna bygga 4-vaningshus.

Prognos Utfall helar

Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget
2025 2024 2025 helar 2025
Intakter 224 508 212724 351 655 357 660
Kostnader -170 428 -171 158 -283 427 -263 574
Rorelseresultat 54 080 41 566 68 228 94 086
Finansiella intakter 116 84 160 207
Finansiella kostnader -11 403 -10 988 -17 811 -17 367
Resultat efter finansiella 42 793 30 662 50 577 76 926
poster
Investeringar 57 958 30 354 98 700 90 000
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit

2024
323 333
-253 638
69 695
179

-16 753
53 121

63 994
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet for perioden uppgér till 42,8 milj kr for koncernen. Det finns inte relevant jimforelse eftersom koncernen
har nybildats under 2025. Resultatet for AB PiteBo for motsvarande period foregaende ar uppgick till 30,7 milj kr
vilket ger indikation om ett avsevért forbattrat resultat &ven om direkt jamforelse inte kan goras. Tydligt ar att
hyresintékten fortsétter att 6ka mer dn vad den éarliga hdjningen motiverar tack vare arbetet med justeringar av
tidigare felaktiga hyresnivaer. Aven pa kostnadssidan kan noteras en positiv utveckling med i stort ofériindrad
kostnadsmassa i jimforelse med utfallet for motsvarande period foregédende ar for AB PiteBo. Kostnaderna for
reparationer, fastighetsskotsel och administration har minskat medan det planerade underhéllet har 6kat, vilket dr en
medveten strategi.

Prognosen for heldret 2025 bekréftar en fortsatt god utveckling for verksamheten. Bedomningen ar att resultatet
starks med ca 26 milj kr jamfort med budget for aret. Viktigt att understryka ar dock att ca 10 milj kr av denna
forbattring jamfort med budget, bestéar av aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar. Resterande, ca 16 milj kr dr
relaterat till rorelsen och bestar bade av fortsatt forstirkning av hyresintdkten samt ldgre kostnader dn vad som
beddmdes i budgeten. Avkastningen pa justerat eget kapital for koncernen uppgar till 7,1% och soliditeten uppgér till
41,6%. Bada dessa nyckeltal har forbéttrats 1 jamforelse med motsvarande period 2024,

Personal

Helt uppfyllt

Under 2024-2025 har verksamheten genomlysts avseende arbete for att motverka diskriminering enligt
diskrimineringslagen med stod av regionens antidiskrimineringsbyra.

I maj genomfordes en utbildning i stabsmetodik for ledningsgrupp, skyddsombud samt tvé specialister inom
kommunikation och driftteknik. Syftet var att 6ka kunskapen om stabsarbete och dess funktion. Detta &r en del av det
pagéende krisberedskapsarbetet.

I maj genomfordes utbildning i hjért- och lungrdddning for alla medarbetare utférd av Raddningstjénsten.

Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul
2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 1,3% 1,2 % 1,2 % <5,5% 33%

Indikatorer

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har under aret stiarkt ledningsstrukturen med kompetensutveckling inom det tillitsfulla ledarskapet med
utbildning i ledarskap och psykisk ohélsa, arbete med bolagets rutiner for mangfald samt utbildning i stabsmetodik
for att sékra ett gott ledarskap vid eventuell storre kris. Deltagande i projektet Kompetensaccelerator ger 6kad
kunskap kring stirkandet av arbetsplatsen och dess attraktionskraft. Omséttning av personal for annan anledning &n
pensionsavgéng dr lag. Under &ret har ingen medarbetare slutat sin anstéllning i yrkesverksam élder. Sjukfranvaron
ar ocksd mycket 14g i bolaget och den frdnvaro som finns &r kortvarig och generellt relaterad till sjukdom som inte
har koppling till arbetsplatsen. Ovan dtgiarder mojliggor en stodjande ledningsstruktur samt ger forutséttningar for
medarbetare att kunna leverera en god service till hyresgister.

Enkelt att bo attraktivt

Helt uppfyllt

Aktiviteten dr stor avseende fastighetsutveckling, bade att utveckla det befintliga fastighetsinnehavet samt att
mojliggora for nyproduktion. Elevproduktionen r i hog grad padgéende. P& Berget har Hus B fardigstillts under aret
med leverans av 8 lagenheter. Hus C produceras enligt tidplan. Utover det sker nyproduktion pa Sodergatan med 16
lagenheter. Produktionen f6ljer tidplan pa ett tillfredsstéllande sitt. Inflyttning berdknas ske i mars 2026. Pa
Storgatan 9-17 i centrala Pited undersoks nu mdjlighet for framtida stdrre nyproduktion. I det befintliga
fastighetsbestandet sker stor aktivitet med bade underhéll och reinvesteringar for ca 50 miljoner kr under 2025.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Ett omfattande arbete sker 16pande i verksamheten med koppling till hyresgisters trygghet. Varje ar 6ronmérks del

67



av budget for underhall och investeringar till trygghetsskapande atgirder pa ett systematiskt sitt, till exempel
sakerhetsdorrar, fonster, kodlas, elektroniska 18s, brandlarm i garage, mm. Det finns ocksa mojligheter for
hyresgéster, via gardsgrupperna, att formedla dnskade atgérder till bolaget och pé sa sétt ha inflytande over atgérder.
Bolaget genomfor arligen en omfattande hyresgéstenkit som pa detaljerad niva registrerar hyresgésternas
synpunkter. I den totala bedomningen av bolaget som hyresvird erhaller bolaget ett utfall som ligger hogre én for
snittet i branschen. Bolaget har dver tid utvecklat strukturen for information till hyresgésterna vilket &r ett sétta att
stirka upplevelsen av trygghet. Bland annat finns etablerat ett digitalt nyhetsbrev som alltfler hyresgéster tar del av.
Bolagets dokade satsningar pa att utveckla utemiljoer i bostadsomradena uppskattas av hyresgéster och bidrar till 6kad
gemenskap och trivsel.

Enklare att ha mer av kul

Ej bedomt
Bolaget har ej bedomt strategin da bolagets verksamhet i dagsléget bidrar till strategin i for ringa omfattning.
Enkelt att vara foretagare

Ej bedomt
Bolaget har ej bedomt strategin da bolagets verksamhet i dagsléget bidrar till strategin i for ringa omfattning.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppf6ljning aug 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Styrelsen har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat. Fragan
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt kommer att behandlas pa kommande
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt styrelsemote under 2025.
Slutdatum indikatorer fér ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive
Diarienummer ansvarsomrade bedéma och besluta om
24KS705 specifika insatsomréaden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunédvergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Inga avvikelser har rapporterats avseende verksamhetens bestimmelser om medarbetarnas ansvar for att uppratthélla
god intern kontroll. Dokumentet omfattar alla delar av verksamheten diar medarbetare nyttjar nagon form av resurs.

I delarsrapporten for perioden januari t o m april har den auktoriserade revisorn genomfort en analys av den interna
kontrollen och i den har inte noterats avvikelser. Organisationen préglas i stort av stabilitet och struktur och
verksamheten bedoms bedrivas pa ett tillfredsstdllande sétt. Inga vésentliga avvikelser har rapporterats under
perioden vare sig pd grund av ekonomi eller kvalitet.

Styrelsen genomfor en intern kontroll i den s k internkontrollplanen. Detta gors vid arsskiftet for ar 2025.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Kata Nilsson J6rgen Andersson-
Ordférande Strand
vD

Periodens handelser

e Enny plan for "styrel” har tagits fram med kommunen och lansstyrelsen. Styrel ar en plan pa vilka
anldggningar, inrdttningar eller fastigheter som ar mest prioriterade vid en eventuell elbrist.

e Bolaget har nu 98,21% bredbandstickning. Malet till 2025 var 98%.
e Bolaget har nu en tjdnst som dvervakar och analyserar informationssékerhetshandelser i realtid.
e Bolaget presenterar nu med automatik bade planerade och oplanerade avbrott i elnétet for bolagets kunder.
e Elhandeln och elproduktionen har haft en utmanade start pa aret med lga forsaljningsvolymer pa grund av
ett onormalt varmt véder samtidigt som det har varit extremt laga priser.
Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall helar
2025 2024 2025 helar 2025 2024
Intakter 394 094 431 861 971 952 598 848 637777
Kostnader -333702 -383 219 -577 414 -504 570 -549 193
Rorelseresultat 60 392 48 642 394 538 94 278 88 584
Finansiella intakter | 206 1 594 1 704 | 704 2473
Finansiella kostnader -5 004 -5 409 -7 242 -6 982 -7 870
Resultat efter finansiella 56 594 44 827 89 000 89 000 83 187
poster
Investeringar 56 729 5118l 104 445 103 760 98 043
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit
Analys
Ekonomi
Helt uppfyllt

Koncernens resultat for perioden uppgar till 56,6 mkr vilket 4r i nivd med budget och dir dven prognosen sitts till
samma niva som helarsbudget, 89 mkr. Perioden har préglats av varmt véder, i genomsnitt 9% varmare dn normalt
vilket kan jamforas med samma period foregaende &r som var 1% kallare. Snittpriset pa el har for samma period
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legat ovanligt lagt pa 13,9 6re per kWh, att jamfora mot fjolaret pa 39,3 6re. Sammanfattningsvis en inledning dér
bade véder och priser paverkar koncernens volymer och intékter negativt. Nagot som delvis végs upp pa
kostnadssidan. Sett till efterfragan pa nyanslutningar har den for perioden varit ldgre &n véntat. Positivt dr den nya
marknaden dér flexibilitetstjdnster kan siljas avseende elproduktion.

Personal

Helt uppfyllt
Bolaget har fortsatt 1aga sjuktal samtidigt som pulsméatningar hos medarbetarna visar pd hog trivsel och stort
engagemang.
Bolaget ser fortsatt en stor konkurrens om kompetenser inom flera personalkategorier. Det &r darmed viktigt att
fortsdtta arbeta med aktiviteter for att stirka varumaérket och attraktionskraften som arbetsgivare.
Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

Indikatorer 2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 22 % 4,1 % 3,5% <5,5% 2,4 %
Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

AB PiteEnergi arbetar aktivt med att fa nya aktorer att etablera sig i kommunen. Bolaget har haft aktiva dialoger med
drygt tio aktorer i syfte att 6ka antalet foretag och medborgare.

Samtidigt som bolaget utvecklar verksamheten och affarerna sa bidrar bolaget till att utveckla Pitea till ett hallbart
och attraktivt samhille for néringsliv, foretagande och medborgare. Bolaget stéirker infrastrukturerna och erbjuder
héllbara och kvalitativa 16sningar med solenergi, energilager, laddinfrastruktur och sensorer som en del i det framtida
energisystemet.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Bolaget deltar i infrastrukturprojektet "Stadsutveckling Oster" tillsammans med &vriga kommunala bolag och
Samhillsbyggnad. Malet med projektet 4r att det nya stadsomradet ska bli Sveriges mest héllbara och barnvénliga
omrade med innovativa 18sningar for ett attraktivt boende.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har ett aktivt likabehandlingsarbete for att motverka hinder for likabehandling samt risker for diskriminering.
Resultatet f6ljs kontinuerligt upp mad samtliga arbetare i en pulsundersokning.

Bolaget stottar foreningslivet genom sponsring och samarbeten samt erbjuder praktikplatser och védlkomnar alla
pitebor till olika kundaktiviteter.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har genomfort det arliga barnkalaset som blev en uppskattad tillstéllning med manga besokare. Bolaget har
dven for femte éret tillsammans med UNG Kultur, Park och Fritid ordnat en konstutstillning pa stadens elskap.

PiteEnergi har sponsrat en helt ny discgolfpark som byggs vid vid Furuberget pa Pitholm. Banan heter "PiteEnergi
Discgolfpark”.
Bolaget har ocksé ett stort engagemang i Pited Summer Games och Pited Dansar och Ler.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad
Bolaget arbetar proaktivt i samverkan med kommunen i kontakten med néringsidkare genom méten, samradsmoten
och informationstriffar i syfte att mota néringslivets behov for att kunna fortsétta att utvecklas.

Bolaget stottar och deltar i "Innovation Pite" som syftar till att stimulera debatt och idéarbete samt komma med
konkreta forslag som utvecklar Pitea och regionen. Bolaget stottar och deltar dven i "Innovationskraft for gron
omstillning" som syftar till att hjdlpa sma och medelstora foretag i norra Sverige att viaxa och bli mer
konkurrenskraftiga, genom att utnyttja mojligheterna i den grona omstéllningen i industrin.
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Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppfo6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer fér ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om

Styrelsen har under perioden inte beslutat
om nagra kompletterande insatsomraden
eller indikatorer. Fragan kommer att
behandlas pa kommande styrelsemote under
2025.

24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunédvergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Bolaget har tillsammans med styrelsen reviderat internkontrollplanen infor 2025. Genomforda och planerade
atgdrder redovisades till styrelsen halvarsvis. Bolagets internkontroll och verksamhet bedoms bedrivas pa ett

tillfredsstdllande sétt.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

=/

Patric Lundstrém Bjérn Lundberg

Ordférande vD

Periodens handelser

e Fortsatt god ekonomiskt utveckling 2025. I resultatet ingér en nedskrivning av bokfort fastighetsvirde med
anledning av branden i Svenska Kompositbyn.

e  Vir vakansgrad dr fortsatt ldgre &n vad dgardirektiv stipulerar, 2.66 % mot de i dgardirektiv angivna 3-5%.
Industrilokaler ligger pé véldigt 14ga nivéer (1,88 %) medan kontor inkluderat svaruthyrda ytor ligger ndgot

hogre (3,42 %).

e Nyproduktion pagér av industrihall i Ojebyn (inflyttning Q2 2027)) och nytt kontorshus pa

Acusticumomradet projekteras (byggstart 2026, fardigstills 2028).
e Arbetet med att tillféra en ny métesplats for barn och unga pa Acusticumomradet fortgér, projektet gar
under arbetsnamnet "For ett battre Pited" och sker i samarbete med Pited kommun och Pited Science Park

AB.

e  Tva fastigheter dr ute for forsiljning - Alfagérden och Hedfastigheter, detta som ett led i vért ldngsiktiga

strategiska arbete med bestind.

Ekonomi

Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall helar

2025 2024 2025 helar 2025 2024
Intakter 121 750 120 581 176 000 177 409 178 543
Kostnader -94 776 -88 415 -141 000 -142 335 -123 386
Rorelseresultat 26 974 32 166 35 000 35074 55157
Finansiella intikter 2787 5006 4 800 5432 12 827
Finansiella kostnader -11 804 -14 359 -22 000 -21 297 -26 557
Resultat efter finansiella 17 957 22 813 17 800 19 209 41 427
poster
Investeringar 33 621 13524 99 600 99 600 29 456
[}
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet for koncernen efter finansiella poster uppgér 20240831 till knappt 20 mkr. Det dr en liten forsdmring mot
foregaende ar for samma period med ca 3 mkr. En totalbrand p&4 Sv Kompositbyn har en negativ resultatpaverkan pa
ca 3,6 mkr.

I koncernens resultat efter finansiella poster ingar minoritetsdgarens andel i det deldgda bolaget Norrfab i Pitea AB
(70%).

Investeringarna uppgér under perioden till ca 54 mkr. Storsta investeringarna har skett mot nybyggnationen av
industrihallen pA Hammarvagen, nya kontorshuset pé Berget samt takrenovering pé Tallheden. Prognostiserade
investeringar for heldret dr 99,6 mkr dir industrihallen pd Hammarvigen star for storsta delen. Ovriga investeringar
som kan nimnas dr ombyggnationer av parkeringar och forrad samt forebyggande brandatgérder.

I prognostiserat resultat pa 19 mkr ingar inte eventuella framtida reavinster/reaforluster eller nedskrivningar.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har sett behov av att utveckla organisationen med tanke pé tydligare héllbarhets- och utvecklingsarbete,
energi- och underhéllsfokus, pdgdende och planerad nyproduktion samt fokus pa strategi delvis kopplat till
Norrbotniabanan. Stort fokus har lagts pa introduktion och vidlkomnande av nya medarbetare.

Arbetsmiljoarbete bedrivs i enlighet med krav (skyddsronder med tillhérande handlingsplan vid eventuell brist,
arbetsmiljokommitté tva ganger per ar samt arbetsplatstraffar fyra gdnger per ar). Bolaget genomfor riskbeddmning
och upprittar handlingsplaner infor fordndringar i organisation eller verksamhet. Tva héndelser under &ret har
stresstestat var krisledning och organisation - processerna har genomlevts med valdigt tillfredsstdllande utfall.

Den arliga halsoundersokning har genomfors med gott resultat och utfallet har kommunicerats till personalen.
Bolaget har en friskvardskommitté som ar aktiv och initierar gemensamma aktiviteter. Medarbetare erbjuds
friskvérdsbidrag samt mdjlighet att aktivera sig till extra ledighet. Howdo, en plattform for kontinuerlig uppfoljning
av maende i gruppen infordes 2024 och é&r ett bra verktyg for att fortlopande forsté status hos den enskilde
medarbetaren.

Arbete med vér virdegrund sker fortlopande med arliga, riktade aktiviteter.

Bolaget har fortsatt véldigt 1aga sjuktal, langt under mélvérde.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul
2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 1,9 % 1 % 1,4 % <55 % 1,9 %

Indikatorer

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Bolaget har genom att tillhandahalla lokaler for stor variation av intressen frdmjat niringslivet generellt. Vi har i
dialoger bistétt tillvéxt och utveckling med att vara enkla, snabba och lyhoérda for férdndring - vi ser mdjligheter
hellre dn hinder.

Var verksamhet genomsyras av professionalism, bedrivs affarsmédssigt och genererar vinst dér 50% gar som
koncernbidrag till Pikab (moderbolaget).

Vi deltar aktivt i dialog géllande den framtida utvecklingen av Pited kopplat till Norrbotniabanan och driver vissa
fragor dér vi ser att vart engagemang bidrar. Bolaget finns med i ett antal samarbetsforum kopplat till Piteas
utveckling tillsammans med &vriga fastighetsdgare pa orten.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Vi agerar i forsta hand for att arbetsplatser, byggnader och vara fastigheter i allménhet ska vara &ndamalsenliga,
trivsamma och trygga. Vi bidrar dér sé dr mojligt till attraktiva utemiljder och medverkar i kommunens planering av
Piteas tillvédxt. Vi deltar i flertalet forum dér mélet &r att skapa ett attraktivare Pited, bland annat i arbete med
Norrbotniabanan.
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Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

Vi underhaller vara fastigheter sa att de ska visa upp ett vélskott yttre samt deltar i sa kallade trygghetsvandringar for
att sékerstilla att i forsta hand utemiljoer uppfattas som trygga och sikra.

Vid projektering av nyproduktion och ombyggnation beaktas trygghetsaspekter.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Pited Naringsfastigheter AB arbetar aktivt tillsammans med Pited Science Park AB for att utveckla
Acusticumomradet., det senaste initiativet handlar om "For ett battre Pitea". Malbilden i detta projekt ar att skapa en
motesplats for barn och unga diar man genom kultur och idrott ska kdnna trygghet och gladje.

Bolaget har varit engagerade i 6ppnandet av kdrhuset "Studicum" p& Acusticumomrédet, ett led i att forsdka
bibehalla LTU's utbildningar pé orten.

Bolaget har ett engagemang i kulturfragor for att kunna bidra till utveckling av Piteas kulturliv genom vad véra
fastigheter erbjuder.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Vi erbjuder tillgang till lokaler, anpassade for en stor variation av entreprendrskap och foretagande i olika branscher.
Vi dr idag hyresvird for allt frén vard, omsorg, hotell, IT till tung industri. Alla har sin plats i vart breda utbud.

Ca 3000 personer arbetar idag i vara lokaler och vi har de senaste dren mojliggjort for ménga nya arbetstillféllen i
Pited.

Bolaget har ett fortlopande, kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till néringslivets behov i Pitea. Vi har en
utarbetad strategi for kundkontakter och verkar for att alla hyresgéster har mojlighet att skala ned eller upp sin
verksamhet med minsta méjliga motstdnd. Var ambition &r att i varje situation agera snabbt och med det minimera
kundens besvir, oavsett drende.

Var senaste métning av kundnéjdhet visar pa vildigt goda resultat. De synpunkter som framforts har i mojligaste
mén handlagts utan drdjsmal och i 6vrigt blivit féremal for langsiktigare forbéttringsarbete.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppféljning aug 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmaktiges beslut om Bolaget har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat.
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive
Diarienummer ansvarsomrade bedéma och besluta om
24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhérande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive nimnd.
Internkontroll

Den internkontroll som beslutats har genomforts fortlopande, eventuella avvikelser handléggs fortlopande enligt
sdrskild handlingsplan.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Henrik Viklund Mikael Salomonsson
Ordférande TL.VD

Periodens handelser

e Pited Renhéllning och Vatten AB har aktivt deltagit som samarbetspartner under de sommararrangemang
som skett i staden.

e Lugn snésmaéltning med 1&g avloppsbraddning foljdes av en varm sommar dir bolaget hade marginal i
dricksvattenproduktionen.

e Varumirkesbyggande aktiviteter i vara sociala medier har haft stor spridning och manga interaktioner.

Ekonomi
Resultatrakning
& Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall helar
(tkn) 2025 2024 2025 helar 2025 2024
Intakter 160 950 154 335 249 889 251 051 252 064
Kostnader -146 258 -139 654 -228 783 -230 450 -227 989
Rorelseresultat 14 692 14 681 21 106 20 601 24 075
Finansiella intakter 563 1113 1 850 | 752 2276
Finansiella kostnader -7 258 -7 151 -13 483 -12 590 -10 748
Resultat efter finansiella 7 997 8 643 9 473 9763 15 603
poster
Investeringar 54 351 49 521 162 400 148 928 94 488
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi
Uppfyllt i hog grad

Resultatet for perioden uppgér till 8,0 mkr jaimfort mot 8,6 mkr fg ar.
Prognosen for helaret bedoms landa pa ett resultat pa 9,8 mkr jamfort mot budget 9,5 mkr.

Omsittningen for perioden har dkat i jimforelse mot samma period foregdende ar. Detta hérleds till bland annat
okade taxor och dkade intékter for avfall frdn massaindustrin och deponi. Daremot lédgre omséttning inom osorterat-,
rest- och briannbart avfall. Ovriga intékter har for perioden och heléret justerats ner baserat pa minskad tid i eget
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arbete inom projekt.

Kostnaderna for helaret bedoms 6ka med ca 0,5 mkr gentemot budget. Kostnadsokningar sker inom bland annat
kemikalier, el, konsultarvoden och avfallsbehandling (dock kopplat till den 6kade omséttningen). Detta balanseras
upp genom lagre kostnader inom bland annat personal och drivmedel.

Investeringarna for perioden uppgar till 53,5 mkr.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Under érets tva forsta tertial har bolaget haft ett antal langre sjukskrivningsfall vilket paverkat utfallet av
sjukfranvaron, vi ser dock en fordndring till betydligt lagre sjuktal fran och med juni manad.
Utfall kvinnor Jul ~ Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul

2025 Jul 2025 2025 2025 2024
Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 7.3 % 4,7 % 54 % <55 % 39 %

Indikatorer

Strategier

Det basta for Pitea

Helt uppfyllt

Under varen och sommaren har Pited Renhallning och Vatten AB besokt privata fastighetsdgare for att infora
forpackningsinsamling i flerfamiljshus. Bolagets arbete gor att hyresgéster far 6kad service med mojlighet att sortera
tidningar och forpackningar i anslutning till sitt hem.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Tillsammans med Pited kommun, AB PiteEnergi och NCC startar Pited Renhallning och Vatten AB ett nytt kapitel i
Piteés stadsutveckling. Genom ett stort samverkansprojekt tas gemensamma steg mot att utveckla Pitholmshdjden
- ett nytt bostadsomrade 6ster om stan.

Projektet omfattar byggandet av gator, gang- och cykelvégar, vatten- och avloppsledningar, pumpstationer,
dagvattenmagasin samt arbeten med el, bredband och fjarrviarme.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad
Endast 8,7% ater frukost nir det bjuds pa gratisfrukost!

40% av elever i arskurs 1 uppgav i hdlsosamtal med skolskdterskan att de dter frukost 0-1 ganger i veckan. Pireva har
varit pa plats hos Strombackaskolan for att bjuda pé frukost i samarbete med projektet Samhéllsvinsten och PIF FF.

Ett otroligt viktigt projekt dir Samhaéllsvinsten arbetar forebyggande med att fa fler att skapa sig goda vanor och en
bra start pa dagen. 40% uppger i enkdtundersokningen att de dter mer frukost nu &n nér projektet startade.

Pited Renhéllning och Vatten AB hingde med eleverna som ocksa fick tévla i Pirevaquizet dér de bland annat fick
svara pa fragor om Anytime, vattenproduktion, sortering och vad man far slénga i toalettstolen.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Under sommaren har Pireva deltagit i de stora arrangemangen som skett i Pited, Pited Summergames och Pited
Dansar och Ler. Vi har bemannat med en vattenbar liksom genom att stilla upp miljostationer vilket underlattar for
sorteringen for alla avfallsslag som produceras under evenemangen.

Vid vart deltagande i "Det stora barnkalaset" fick barnen prova att sitta i sopbilen samt att fordldrarna fick se de nya
tva-fackskérlen som kommer att inféras vid fastighetsnira insamlingen under nésta ar.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Pireva &r standigt aktiv med att utveckla god infrastruktur och samhéllsviktiga tjédnster med hog service. Det arbetas
kontinuerligt och proaktivt tillsammans med kommunen och de kommunala bolagen for att kunna erbjuda tjanster for
kommande niringslivsetableringar i Pited Kommun.
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Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppfo6ljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer fér ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om

Styrelsen har under perioden inte beslutat
om nagra kompletterande insatsomraden
eller indikatorer. Fragan kommer att
behandlas pa kommande styrelsemote under
2025.

24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunédvergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
Internkontroll

Bolaget arbetar enligt beslutad internkontrollplan f6r 2025 och arbetar 16pande med kontrollpunkter enligt tidsatt

plan.
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande vD

Periodens handelser

e Bolaget har under senaste éret tagit emot flera nya medarbetare, ett arbete som har landat pa ett positivt sétt
vad géller uppfyllande av kompetensbehov och gruppdynamik.
e Arbete med nya afférer som é&r i linje med Pited hamns vision och langsiktiga inriktning. Under slutet 2025
kommer mer konkreta beslut om faktiskt utfall med paverkan 2027 och framaét.
o Fortsatt arbete relaterat till expansion, exempelvis ansokan om nytt verksamhetstillstand for att mojliggora

utdkad verksamhet och storre godsvolymer. Ett annat arbete relateras till markfragor och radighet 6ver
strategiska markomréden som idag begransar hamnens expansion.
e Okat fokus pa sikerhet, beredskap och militir mobilitet som for hamnverksamheten kommer att innefatta

atgérder, nya former av samarbeten och nya arbetsprocesser.
e Fokus pé kapacitet for anslutande jarnvig for att mojliggdra 6kade transporter till hamnen och Haraholmens

Prognos Utfall helar

industriomrade.
Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget
" 2025 2024 2025 helar 2025
Intakter 48 442 39261 57 366 68 752
Kostnader -31 760 -33 142 -49 432 -53 006
Rérelseresultat 16 682 6119 7 934 15 746
Finansiella intikter 131 132 100 97
Finansiella kostnader -1 788 -1 557 -2 615 -2 940
Resultat efter finansiella 15 025 4694 5419 12 903
poster
Investeringar 4268 614 30 061 8 600
[}
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit i hog grad Helt uppfylit

2024
57222
-49 619
7 603
229

-2 169
5663

5144
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster 2025.08.31 uppgar till 15,0 mkr vilket dr 10,5 mkr béttre &n budget och 10,3 mkr
battre 4n samma period foregdende ar.

Det historiskt starka resultatet visar pa hogre intékter &n forvantat. De hogre intdkterna grundar sig i huvudsak i
okade godsfloden av projektlaster samt 6kad lagring inom hamnens verksamhetsomrade samt dven 6kad verksamhet
vid Energihamnen. Samtidigt har inte kostnader upparbetats i takt med periodbudget, vilket forvantas kompenseras
under resterande del av aret.

Prognos for heliret 2025

Den positiva utvecklingen vad géller intékter fortsétter aret ut samtidigt som kostnaderna kommer att 6ka. Detta
medfor att 40% av arets kostnad utfaller pa sista tertialen, vilket i prognosen for heldret 2025 reducerar resultat till
12.9 mkr.

e Intdkterna forvéntas folja trenden med en dkning pa 20% mot budget.

o Driftkostnaderna foljer verksamhetens sdsongsvariationer, det vill siga minskar under andra tertialen for att
sedan 6ka med kostnader kopplat till exempelvis vinterunderhall framfor allt géllande isbrytning och
underhall av jarnvag.

e Periodens kostnader for snérdjning av jarnvég overstiger budget med 1,1 mkr och forvéntas overstiga
budget under resten av aret.

¢ De finansiella kostnaderna forvéntas 6ka med 7% mot budget efter omséttning av tva nya lén till en hogre
ranteniva.

e Vissa investeringar for nya kundlésningar kommer inte verkstillas under 2025 vilket minskar prognos
investeringar kraftigt och sénker avskrivningskostnaderna for 2025 mot budget.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Bolaget har under perioden verkstéllt planerad forstdrkning av organisationen med en befattning
verksamhetssamordnare. Bolaget har i och med denna tillséttning fatt vardefull forstédrkning frimst inom omradena
arbetsmiljo, miljo och sdkerhet. Inom sékerhets- och beredskapsomradet kommer belastningen pa bolaget att fortsétta
O0ka 6ver den ndrmaste tiden, vilket innebéar att behoven kommer att behova utvecklas over tid.

Pited Hamn AB arbetar efter en uppdaterad &rsplan for arbetsmilj6- och miljoarbetet. Under aren 2025 har dven
paborjats en 6versyn over styrande dokument, processer och rutiner kopplat till sdkerhet och beredskap. Bland annat
innefattar detta kris- och insatsplaner for verksamheten. Personalen mérker av ett dkat fokus pé sakerhetsfrdgorna
och efterfrigan om utdkat samarbete med Polismyndighet, Tullverket och Kustbevakningen. Under perioden har
dven samtlig personal krigsplacerats.

Under hosten 2025 har VD initierat en 6versyn av bemanning och externa tjdnster relaterat till energihamnen.
Prognosen for 2025 och framat visar en 6kande verksamhet med betydligt fler fartygsanlop och 6kade godsfloden.

En diskussion pagar inom Pited Kommunforetag AB relaterat till bolagens behov av samordnade kompetenser och
eventuella gemensamma stabsfunktioner.

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad
Pited Hamn AB forvaltar och utvecklar hamnverksamheten, vilken gar under bendmningen Port of Pited. Inom
hamnverksamheten finns avtal med hamnoperatéren ShoreLink for bedrivandet av hallbar och kostnadseffektiv
hamnverksamhet. Port of Pited har sina stérre kunder inom skogs- och energisektorn. Med hénsyn tagen till
befintliga verksamheter i hamnen finns infrastrukturell kapacitet att omhénderta fler kunder och terminalfunktioner,
ta emot fler fartyg och hantera storre méangder gods.

Investeringar som Pited Hamn AB genomfort under senaste 5-10-arsperioden mojliggor viss expansion och nya
afférer. Port of Pited dr en viktig transportnod for att mojliggora ny energiproduktion, 6kade brénsletransporter for
olika @ndamal och logistik relaterat till nya industrier (projektlaster). Under perioden har hamnen haft hog
beldggningsgrad vad géller lagringsytor relaterat till projektlaster.
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Aven kapacitet relaterat till hamnens anslutande jérnvig ér i fokus samt planering infor Norrbottniabanan. Pited
kommun och Pited Hamn AB samarbetar med befintliga industrier for att sékerstilla god kapacitet for
godstransporter pé jirnvag genom Pited.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Pited Hamn AB medverkar till att stirka néringslivets transporter och konkurrenskraft samt utvecklingen av
Haraholmen som industriomrade, och bidrar ddrmed till kommunens framtida tillvaxt.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Uppfyllt i hog grad

I bedrivandet av hamnens verksamhet fokuserar Pited Hamn AB pa ett systematiskt arbete inom arbetsmiljo, miljé
och sédkerhet. Detta for att kunna erbjuda sina anstéllda och andra aktorer relaterat till hamnverksamheten en trygg
och séker arbetsplats, men dven for att hamnverksamheten ska vara langsiktigt héllbar, trygg och séker i forhallande
till civilsamhaéllet. En av de centrala malen for Pited Hamn AB ér att kunderna ska tycka att verksamheten utvecklas
over tid och ar langsiktigt konkurrenskraftig.

Enklare att ha mer av kul

Uppfyllt i hog grad

Piteda hamn sponsrar aktiviteter med inriktning mot stod till sdrskilda &tgérder

inom samhallsengagemang, idrott och kultur som bidrar till 6kad jamstélldhet. Nér det bedoms ldmpligt arrangerar
Pited hamn aktiviteter for medborgarna,

exempelvis Hamnens dag.

Enkelt att vara foretagare

Helt uppfyllt

Port of Pited ska erbjuda det kommunala och regionala niringslivet hallbara konkurrenskraftiga logistiktjanster och
utveckla rollen som intermodalt logistivnav dér sjo-, jarnvig- och vagtransporter mdts och utgor en strategiskt viktig
del i ett transportsystem.

Efterfrdgan pa hamnkapacitet i regionen har senaste aren okat kraftigt i takt med att nya transportberoende industrier
etablerar sig i regionen. Port of Pited har under perioden upplevt kraftigt 6kad beldggningsgrad vad géller framfor allt
lagringsytor drivet av 6kade transporter av projektlaster relaterat till ny industri.

Pited Hamn AB stravar tillsammans med hamnoperatoren efter att erbjuda befintliga kunder kostnadseffektiva
transporttjanster samt att A&ven underldtta och mojliggdra nya transportfloden.

Pited Hamn AB har under perioden fortsatt implementeringen av ett nytt verksamhetssystem for att effektivisera
informationsfléden och administration relaterat till hamnanlop. Pited Hamn AB deltar med andra hamnar i ett
utvecklingsprojekt tillsammans med bland annat Sjofartsverket for att pa sikt underlétta for just-in-time anldp och
okad samordning av sjofartsrelaterat information.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

Uppdragsbeskrivning
Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under

Uppféljning aug 2025

Styrelsen har under perioden inte beslutat
om nagra kompletterande insatsomraden
eller indikatorer. Fragan kommer att

m Férsenad forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt behandlas pa kommande styrelsemote under
- egna kompletterande insatsomraden samt 2025.

Startdatum indikatorer for ar 2025 och framat.

é?ji&gzt:& Namndsspecifika strategiska planer ska

2025-06-30 grundas pa beslutade strategier och

Uppdragsgivare insatsomraden. Styrelse och naimnder ska

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infér Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.
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Internkontroll

Pited Hamns VD gor bedomningen att den interna kontrollen under perioden januari till och med augusti varit
tillracklig.
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Pitea Science Park AB

Henrik Bucht
Forsman VD
Ordférande

Marita Bjorkman

Periodens handelser

e Pited Science Park AB har stérkt sitt varumirke att vara en samhéllsnyttig science park. Bolaget arbetar
bade pa en kommunal, regional och nationell nivé for att skapa mervarden for foretag i Pited och i

regionerna samt for Pited kommun.
e Bolaget har en aktiv roll i Pited kommuns etableringsarbete dar Haraholmen, Acusticum och Kompositbyn

ar de mest relevanta.

e Arbetet med att vidareutveckla Acusticum fortsétter, ddr ett ndra samarbete sker med Pited kommun, LTU,
RISE, Norrbottensmusiken och Pited Naringsfastigheter AB for att ndimna nigra. Mélet 4r att skapa en stark
motesplats for medborgare dar barn och unga ér en viktig malgrupp.

o  Ett flertal projekt drivs dir ménga av regionens bolag dr engagerade. Bland annat driver vi Norrbottens

storsta projekt for kulturella kreativa branscher.

e Studio Acusticum har fortsatt utveckla sitt utbud dar ménskliga rattigheter och yttrandefrihet &r viktiga

Prognos Utfall helar

komponenter.
Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan-aug Jan-aug Budget
" 2025 2024 2025 helar 2025
Intakter 20 570 18 364 30829 30 829
Kostnader -18 478 -16 459 -29 648 -29 008
Rorelseresultat 2092 1 905 1181 1821
Finansiella intdkter 25 62 55 38
Finansiella kostnader -5 0 0 -5
Resultat efter finansiella 2112 1 967 1236 | 854
poster
Investeringar 35 0 1 350 1 350
[}
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pited
Enkelt att bo attraktivt
Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul
Enkelt att vara foretagare
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt

2024
29012
=27 119

1 893

91
-3
1981

717
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Analys

Ekonomi

Helt uppfylit

Resultatet efter finansiella poster for 20250831 uppgar till 2,1 mkr, vilket dr hogre dn utfallet 20240831. Bolaget
uppvisar for tredje &ret i rad ett starkare rorelseresultat per tertial 2 4n budgeterat. Resultatet for denna period uppgér
till 1,3 mkr béttre dn periodiserad budget.

Intékterna &r i linje med budget och hdgre &n motsvarande period forra aret. Detta beror frimst pd den stora mangden
projekt som startade tidigare &r och 16per pé under storre delen av 2025.

Kostnaderna for perioden &r ldgre &n budget och den storsta avvikelsen finns inom personalkostnaderna. Vakanser
som uppstod vid arsskifte har kunnat ersittas med befintlig personalstyrka samt en hogre beliggning av vissa
yrkesgrupper i projekt dr huvudanledningen till det ldgre kostnadsutfallet. Kostnaderna for avskrivningar ligger d&ven
de lagre dn budgeterad niva da investeringarna som 1ag till grund for det budgeterade beloppet inte dr genomforda &n.

Prognosen for helar sitts till 1,8 mkr (budget 1,2 mkr). I prognosen har hénsyn tagits till att bland annat
personalkostnaderna och avskrivningar inte kommer na budgeterade nivéer. Bolagets historik visar pa att hosten kan
vara en kostnadstyngd period vilket medfort en viss forsiktighet i helarsprognosen sett till utfallet per 20250831.

Personal

Helt uppfyllt
Bolaget bestér av 21 anstéllda fordelat pd 13 kvinnor och 8 man. Ledningsgruppen bestar av tre méan och tva kvinnor.
Bolaget investerar mycket i sin personal i form av personlig utveckling och utbildningar inom de olika
verksamhetsomrédena. Syftet dr att halla hog professionell niva i vara olika roller sdsom vid radgivning och vid stod
at foretag samt vid genomforande av olika arrangemang.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul
2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 33% 0,1 % 2,1 % <5,5% 1,8 %

Indikatorer

Strategier

Det basta for Pitea

Uppfyllt i hog grad

Pited Science Park AB har som uppgift att skapa samhéllsnytta och ddrmed har vi &ven medborgaren i fokus i all var
verksambhet, alltifran planerande av evenemang i Stora Salen eller i Black Box, till genomforande av konferenser
eller foretagsmaten.

Enkelt att bo attraktivt

Uppfyllt i hog grad

Pitea Science Park AB har som uppgift att vidareutveckla Acusticumomrédet som i hogsta grad bidrar till ett
attraktivt boende och ett vélutvecklat "liv mellan husen".

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Ej bedomt

Pitea Science Park skapar motesplatser for olika typer av intressen och for olika aldrar. Bolaget har nyligen initierat
en satsning pa barn och unga dir delaktighet, utveckling, inkludering och mangfald &r ledord.

Enklare att ha mer av kul

Helt uppfylit

Ett av Pited Science Park AB’s fokusomraden ér att stodja foretag inom kreativa och kulturella branscher samt att
utveckla kultursektorn i Pited. Med Studio Acusticums verksamhet erbjuder vi medborgarna ett rikt kulturutbud med
alltifrén musik och dans i olika genres, till att skapa motesplatser med jaimstélldhetsfokus, yttrandefrihet och
historiespegling. Med var inkubator Go Business stodjer vi passionsdrivna foretag vars verksamheter ofta stirker
stadernas "livet mellan husen" och 6kar pé trivselfaktorn i Pitea.

Studio Acusticum erbjuder optimala forutséttningar for musikskapande. Det nationella residenset via
Konstnirsnidmnden ar en stor succé. Detta sitter Pited pa musikkartan och viktigt att komma ihag nér vi pratar om
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betydelsen av Acusticumomradet som en plats dér kulturens ekosystem fortfarande fungerar och har rétt
bestdndsdelar. Noteras bor ocksa att Studio Acusticum har en vildigt god publikutveckling genom medvetna och
konsekventa satsningar och samarbeten rorande barn/unga och utveckling tillsammans med arrangdrsleden utanfor

huset.

Enkelt att vara foretagare

Uppfyllt i hog grad

Alla verksamheter har fokus pa att stodja foretag.

Innovationsarenan driver ett antal projekt som stodjer foretag inom till exempel komposit, skogsniring och

cleantech.

Go Business ér var inkubator som fokuserar pa foretag inom kulturella kreativa branscher och tjanstesektorn. Dessa
foretag ér ofta de som bidrar till ett levande samhélle och en attraktiv livsmiljo, med musik, caféer, tjinsteutbud m.m.

Sarskilda uppdrag

Sérskilda uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppféljning aug 2025

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

‘g Forsenad

Startdatum

2025-02-10

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pé beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommunovergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Styrelsen har under perioden inte beslutat
om nagra kompletterande insatsomraden
eller indikatorer. Fragan kommer att
behandlas pa kommande styrelsemote under
2025.

Internkontroll

Bolaget foljer 16pande upp den interna kontrollplanen och tar vid behov upp avvikelser i samband med

styrelsemdten.
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Nolia AB

A L
Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Periodens handelser

* | februari genomfordes Nolia Karriér pa 6 olika orter - Ostersund, Sundsvall, Lule§, Pited, Skellefted och Umes3.
Bolaget medproducerade dven Pitea Business Tour for Pited kommun. Under februari holls d&ven Rally-VM i Umes,
dir bolagets anlaggning var hogkvarter for fjarde aret i rad.

* [ april genomfordes Nolia Tradgérd i Umeé med besdksrekord och stor genomslagskraft i media.
* I maj genomfordes Beer & Taste pd Pite Havsbad for andra gangen.

* [ augusti genomfordes Noliamdssan i Umed med over 28 000 besokare och behéller titeln som en av Sveriges
storsta besoksmassor. Samma manad genomfordes Load Up North for tionde aret, denna géng i Umea med béde
utstéllar- och besoksrekord.

* Bolaget har haft ett antal storre konferenser och externa mdten under perioden ex Nolia Ledarskap,
Hjalpmedelsmaéssa, Brannbollsyran och Megaloppis.

Ekonomi
Resultatrakning
& Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall helar
(tkn) 2025 2024 2025 helar 2025 2024
Intakter 26 470 38762 40 380 34 260 47 844
Kostnader -25 046 -33788 -40 241 -35 167 -45 458
Rorelseresultat | 424 4974 139 -907 2 386
Finansiella intakter 132 291 100 172 398
Finansiella kostnader -15 -10 -7 -15 -1
Resultat efter finansiella 1 541 5 255 -232 -750 2773
poster
Investeringar 112 165 200 200 318
O
Maluppfyllelse
Aug 2025 Dec 2024
Ekonomi
Personal
Det bista for Pitea
Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfylit i hog grad Helt uppfyllt
Analys
Ekonomi
Helt uppfyllt

Nolia AB redovisar ett lagre resultat i ar jamfort med samma period foregédende ar da Euro Mine Expo genomfordes.
Arets genomforda méssor har dock landat dver budget eller nira budget.

Bolaget har farre inbokade konferenser under hosten dn budgeterat och har haft flera sena avbokningar (vilket 4r en
fordndring som skett de senaste aren) vilket gor drsprognosen for konferensverksamheten osékrare.
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De projekt som genomfors under hosten dr Seniormissan i Umead i september och Beer & Taste i Umeé i oktober.
Seniormissan vintas landa pa ett resultat dver budget och Beer & Taste &r lite mer oséker da utstéllarantalet behdver
oka.

Med minskade bokningar under hosten réknar bolaget med en prognos pé -750 tkr for 2025. Detta ar ett sdmre
resultat 4n budgeterat beroende pa hoga fasta kostnader som ar svéra att paverka men dven pa ett minskat antal
konferensbokningar.

Personal

Uppfyllt i hog grad
Da bolaget har ett mindre antal anstéllda paverkar enstaka l&ngtidssjukskrivningar indikatorn negativt.

Utfall kvinnor Jul  Utfall mén Utfall Jul Malvirde Utfall Jul
2025 Jul 2025 2025 2025 2024

Sjukfranvaro, % ackumulerat 12 manader bakat 1,9 % 23,6 % 10,5 % <5,5% 57 %

Indikatorer

Strategier

Det basta for Pitea

Helt uppfylit

Nolia Karriér, arligen i februari. Beer & Taste, arligen maj. Delprojektleder Pited Business Awards arligen. Bolaget
ar dven en mojliggorare for evenemang som Pited Summer Games samt Seniordagen mfl.

Sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppféljning aug 2025
Insatsomraden och indikatorer utifran Kommunfullmiktiges beslut om Styrelsen har inte beslutat om nagra egna
beslutat utvecklingsprogram utvecklingsprogram i februari 2025 kompletterande insatsomraden eller
uppmanar namnder och styrelser att under indikatorer for ar 2025 och framat.
Startdatum forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
2025-02-10 egna kompletterande insatsomraden samt
Slutdatum indikatorer for ar 2025 och framat.
2025-06-30
Uppdragsgivare Namndsspecifika strategiska planer ska
Kommunfullmaktige grundas pa beslutade strategier och
Uppdragskilla insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
Riktlinjer infor Strategisk plan och budget inom respektive
Diarienummer ansvarsomrade bedéma och besluta om
24KS705 specifika insatsomraden utifran visionen och

strategierna med tillhérande
kommunovergripande insatsomraden.
Komepletterande insatsomraden foljs upp av
respektive nimnd.

Bolaget har inga tidsbegrinsade sérskilda uppdrag.

Internkontroll
Bolaget arbetar enligt beslutad kontrollplan dér styrelsen kontrollerar och reviderar &rligen under hdstmétet.

Ledningsgruppen arbetar med fragorna kontinuerligt under aret. Internkontrollen bedoms bedrivas pa ett
tillfredstéllande sitt.
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